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IEVADS

SIA "Austrumlatvijas koncertzale", kas nodroSina Latgales véstniecibas GORS darbibu, ir
valsts un regiona meéroga nozimiga kultlras institlcija, kas veicina profesionalas makslas
pieejamibu Latgales regiona, stiprina kultlras identitati un nodroSina daudzveidigu,
kvalitativu kultdras notikumu piedavajumu. Kop$S GORS atklasanas 2013. gada ta ir kjuvusi
par vienu no redzamakajam un profesionalakajam regionalajam koncertzaléem Latvija,
nodrosinot kvalitativu kultiras piedavajumu, veicinot radoSo industrijas attistibu, stiprinot
Latgales kultlras identitati un piederibu nacionalajai un pasaules kultlrtelpai, sekmejot
kultdras dzives ilgtspéju, ka arl stimuléjot ekonomisko aktivitati. Ta nodroSina kvalitativu
kultlras piedavajumu, veicinot radosas industrijas attistibu un stiprinot Latgales kultaras
identitati.

Videja termina stratégija 2025.-2027. gadam izstradata ar mérki noteikt organizacijas
attistibas prioritates, reagejot uz aktualajiem izaicinajumiem kultlras nozar€, ka ari nemot
véra sabiedribas vajadzibas, politikas planosanas dokumentos noteiktos virzienus un GORS
ldzSinéjo darbibas pieredzi. Stratégija kalpo ka pamats uznémuma mérktiecigai,
caurskatamai un ilgtspéjigai attistibai, nodroSinot kvalitativu kulttras pakalpojumu

pieejamibu un sabiedribas lidzdalibu kulttras procesos.

Sis stratégiskais dokuments nosaka galvenos ricibas virzienus un sasniedzamos rezultatus
periodam no 2025. lidz 2027.gadam, vienlaikus definéjot GORS lomu ka regionalas un
nacionalas nozimes kultlras organizacijai. Stratégijas istenoSana balstas uz profesionalu
parvaldibu, partneribu veicinaSanu un mérktiecigu resursu izmantoSanu, nodrosinot

koncertzales kapacitates stiprinasanu un konkurétspéju ilgtermina.

Vidéja termina darbibas stratégija 2025.-2027.gadam ir izstradata atbilstoSi Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta prasibam, ievérojot
Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas 22.12.2016. lemuma Nr.1892 “Par noteikumu “Kartiba,
kada izstradajama Rézeknes pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas

nn

stratégija”” noteiktas prasibas.



Tas izstradée nemti veéra arl $adi kapitalsabiedribas darbu ietekméjosSie planosanas

dokumenti:
»  Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027.gadam “Kultdrvalsts”;
» Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam ;
= Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam;
= Latgales planoSanas regiona attistibas programma 2021.-2027.gadam;

= Reézeknes pilsétas un Rézeknes novada ilgtspéjigas attistibas stratégija

[1dz2030.gadam un Attistibas programma 2023.-2029. gadam;

= Eiropas Savienibas kohézijas politikas dokumenti un programmas (pieméram,

"Attistibas un noturibas mehanisms", ERAF u.c.).

Stratégijas 1stenosanas priekSnosacijumi ir stabili un prognozéjami aréjie faktori (t.sk. valsts
ekonomiska situacija), ka art kapitala dalu 1pasnieka prognozéjama riciba Iémumos, kas

atbalsta dotaciju istenoSana un investiciju planus.



1. VISPAREJA INFORMACIJA

2009. gada Ministru kabineta apstiprinata programma ,Regionalo koncertzalu tikla izveide”
rezultéjas Eiropas Savienibas Struktlrfondu programma 3.4.3.1.,Nacionalas un regionalas
nozimes daudzfunkcionalo centru izveide”. Tas ietvaros Rézeknes pasvaldiba iesaistijas

Nacionalas un regionalas nozimes koncertzalu tikla izveide.

Lai apsaimniekotu Rézeknes pilsétas pasvaldibai stratégisku svarigu TpaSumu un sasniegtu
realizéta projekta merkus, Rézeknes pilsétas dome 2010.gada 7.oktobri pienéma |émumu
Nr.478 “Par kapitalsabiedribas “Austrumlatvijas koncertzale” dibinasanu”. 2010.gada
13.oktobri uznémums SIA “Austrumlatvijas koncertzale” registréta Latvijas Republikas

Uznémumu registra.

Latgales véstnieciba GORS ka pirma jaunizblvéta regionala koncertzale atklata 2013.gada
maija un sava darbibas laika guvusi plasu kultlras jomas profesionalu un apmeklétaju
atzinibu, klUstot par vienu no vado3ajam kulttrvietam Latvija, kas izcelas ar koncertzalu izcilo

akustiku, daudzdfunkcionalitati, servisu, pilnu pakalpojumu kompleksu.

SIA “Austrumlatvijas koncertzale” ir paSvaldibas dibinata kapitalsabiedriba, kura visas
kapitala dalas pieder Rézeknes valstspilsétas domei. Uznémuma parvaldes institlcijas ir
dalibnieku sapulce un valde, kuru kompetence noteikta Publiskas personas kapitala dalu un

kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un statltos. Uznémumu ikdiena vada un parstav valde.

Vairakos valsts Kultlras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijumos noradits, ka Latgales
véstnieciba GORS kluvusi par nozimigu kultdrtarisma galameérki, kas no regionalajam kulttras

norisu vietam piesaista ievérojamu apmeklétaju skaitu.

GORS vairakkart minéts ka veiksmigs piemeérs ilgtspéjigas kulttras infrastruktiras attistibai
regiona, ka arl par mérktiecigu kultlrpolitikas 1stenoSanu praksé. Koncertzale ir sanémusi
vairakus apbalvojumus un nominacijas dazadas kategorijas, tostarp kultGras menedZzmenta
un sabiedribas saliedétibas jomas. Latgales véstniecibas GORS kulttras notikumi vairakkart

nominéti un godalgoti dazados kultiras joma nozimigos apbalvojumos — Liela Mazikas Balva,



Kilograms kultlras, Latvijas Kormuzikas balva, LatgalieSu kulttras gada balva “Bonuks” u.c.

Koncertzalei pieskirta arT Latgales tlirisma izcilibas balva, Latgales véstniecibas GORS vizuala

identitate, ko izstradaja grafiska dizaina profesionali no “Asketic” sadarbiba ar Zimolu ligzdu

Matka, sanémusi radosas

izcilbas festivala “Adwards” galveno balvu Grand Prix.

Pamatinformacija par kapitalsabiedribu apkopota 1.tabula.

Kapitalsabiedribas veids

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Firma “Austrumlatvijas koncertzale”
Precu zime Latgales véstnieciba GORS
Registracijas datums 13.10.2010.

Registracijas numurs 42403026217

Juridiska adrese

Pils iela 4, Rézekne, LV 4601

Pamatkapitals

233 166 EUR, sadalits 233 166 dalas,
katras dalas vértiba 1 EUR.

Dalibnieki

Rézeknes valstspilsétas dome

Parvalde

Sabiedribas parvaldi isteno dalibnieks, daltbnieku sapulce un valde

Darbibas veids saskana ar
NACE klasifikatoru

Kultiiras iestazu darbiba (NACE 2.-90.04)
Makslinieku darbiba (NACE 2.-90.01)

Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas
(NACE 2.-90.0)

Biblioteku, arhivu, muzeju un citu kultGras iestazu darbiba
(NACE 2. - 91.0)

Kinofilmu demonstrésana (NACE 2.-59.14)

Sanaksmju un  tirdzniecibas  izstazu
pakalpojumi (NACE 2.-82.3)

organizatoru

Sava vai nomata nekustama T1pasuma iziréSana un
parvaldisana (NACE 2-68.2)

Restoranu un mobilo édinasanas vietu pakalpojumi (NACE
2.-56.10)

Baru darbiba (NACE 2.-56.30)

Lidzdaliba citas sabiedribas

Nav

1.tabula. SIA “Austrumlatvijas koncertzale” pamatdati.




SIA “Austrumlatvijas koncertzale” bilances vértiba uz 31.12.2024. bija 352 321 EUR. Ar
Rézeknes pilsétas domi 2025.gada noslégts telpu un aprikojuma nomas ligums, kura ietvaros
uznémuma riciba ir vértibas vairak neka 10 milj. EUR apmeéra, ka ari noslégts ligums par

funkciju delegésanu kultras joma.

Kapitalsabiedriba, ka uznémeéjdarbibas forma, ir pietiekami elastigs apsaimniekoSanas
formas veids, lai nodroSinatu tehniskas apsaimniekoSanas, makslinieciskas darbibas
efektivitati, sadarbibu ar privata un publiska sektora organizacijam, pasvaldibas un valsts
finanséjuma piesaisti, valsts un Rézeknes pilsétas planosanas dokumentos noteikto mérku

sasniegSanas efektivitati, konferencu, seminaru un telpu nomas realizacijas efektivitati.

2. FINANSU INFORMACIJA

Stradajot kultdras joma, SIA "Austrumlatvijas koncertzale" ir batiski lidzsvarot koncertzales
maksliniecisko un kultiras misiju ar ilgtspéjigas saimnieciskas darbibas principiem. Lai
nodroSinatu GORS ka regionalas un nacionalas nozimes kultlras centra attistibu,
nepiecieSams vienlaikus saglabat maksliniecisko kvalitati, sabiedrisko pieejamibu un

finansialo lidzsvaru, nepazaudéjot institlcijas stratégisko lomu kultlrvides veidoSana Latgalé.

Uznémums darbojas ar apzinu, ka finansiala ilgtspéja un atbildiga resursu parvaldiba ir
batiski priekSnoteikumi ta darbibai ilgtermina. Vienlaicigi butiski apzinaties un novertét
Rézeknes pilsétas stratégisko izvéli uznemties lideribas lomu regionalaja kultliras attistiba,
izblvejot daudzfunkcionalu koncertzali valsts programmas ietvaros, piesaistot nacionalo un
Eiropas Savienibas [idzfinanséjumu. ST iniciativa uzliek piendkumu uznémumam sabalansét
makslinieciskos meérkus ar atbildigu, ilgtspéjigu saimniecisko darbibu, veidojot GORS ka

dzivotspéjigu un sabiedribai nozimigu kultlras organizaciju.

2024.gada uznémums maksimali turpinajis sekmét finansu stabilitates atjaunoSanos, veicot
izdevumu struktdras izmainas, sniegto pakalpojumu attistiSanu un pielagoSanu apstakliem,
piesaistot papildus lidzeklus Valsts Kultlrkapitala fonda mérkprogramma “Daudzpusigas
profesionalas makslas pieejamibas nodrosSinasana Latgales véstnieciba GORS 2024. gada”.

Taja pasa laika finansialos izaicinajumus radija dibinataja — Rézeknes valstspilsétas



pasvaldibas, finansialas problémas, kas tiesi ietekmé delegéto funkciju izpildei pieskiramas

dotacijas apjomu.

Salidzinajuma ar laiku kops 2019.gada, kad uznémuma darbibu spécigi ietekméja COVID
pandémija un geopolitiska situacija, 2024.gada vérojama pieaugosa sabiedribas vélme
apmeklét kultiras un sabiedriskas norises. Neskatoties uz sarezgitajiem sabiedriski
politiskajiem apstakliem pilséta, uznémums maksimali sekmé finanSu stabilitates
saglabasanu, veicot izdevumu struktlras izmainas, sniegto pakalpojumu pielagoSanu
parmainam, piesaistot papildus lidzek|us no Eiropas Regionalas attistibas fonda, art VKKF un

VKKF Latgales mérkprogrammas.

2024. gada SIA “Austrumlatvijas koncertzale” ienémumi bija 1846,8 tukst. EUR, t.sk. pasu
ienémumi 891,8 tukst. EUR jeb 48,29 % (2023.gada 1991,8 tukst. EUR, t.sk. pasu ienémumi
942.2 tukst. EUR jeb 47,30 %), izdevumi — 1865,8 tukst. EUR (2023gada attiecigi 2006,5 -
tdkst. EUR). (skat. 1.attélu)
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1.attéls. SIA “Austrumlatvijas koncertzale” ienémumi un izdevumi, EUR.



Pasvaldibas delegéto funkciju izpildei SIA “Austrumlatvijas koncertzale” sanem dotaciju, kas
tiek izlietota, lai galvenokart lidzfinansétu €kas uzturésanas izdevumus, nodrosinatu pisamo

instrumentu orkestra darbibu, méginajumu telpas pilsétas kolektivu jaunradei.

Ka minét ieprieks, uznémums kopS 2023.gada saskaras ar ievérojamu finanséjuma —
dotacijas, samazinajumu no pasvaldibas budZeta lidzekliem. Salidzinot ar iepriek$éjiem
gadiem, pieskirta pasvaldibas dotacija delegéto funkciju izpildei ir samazinata buatiska

apmeéra. (skat.2.attélu).
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2.attéls. Pasvaldibas dotadcijas tendences delegéto funkciju izpildei, EUR.

Sads finanséjuma kritums negativi ietekmé institlicijas darbibas kapacitati un stratégisko

attistibas potencialu.

Kapitalsabiedriba pasSvaldibas pieskirto dotaciju izmanto tai delegéto funkciju veiksanai,
aréjas saimnieciskas darbibas aktivitates, kam ir izteikti komercials raksturs, netiek
[[dzfinansétas no publiskiem lidzekliem. Dotacijas sadalijums meérkizlietojuma griezuma

skatams 2.tabula.



Gads 2018.g. | 2019.g. | 2020.g. | 2021.g. | 2022.g. | 2023.g. | 2024.g.
Kopéja dotacija 812828 | 907421 865421 | 764600 854600 696232 | 696232
t.sk lidzfinansejums 635548 | 732541 | 696278 | 608812 | 698812 | 552501 | 601257
uzturésanas

izdevumiem

t.sk idzfinansejums 129880 | 129880 | 129880 | 120788 | 120788 | 126094 | 81698

uzturésanas-PIO

t.sk. dotéjamie 37400 | 35000 35000 33085 | 30000 | 12637 | 13277
pasakumi

t.sk. citu rikotie 10000 | 10000 4263 1915 5000 5000 0
pasakumi

2.tabula. Pasvaldibas dotacijas mérkizlietojums delegéto funkciju izpildei, EUR

2025.gada dotacijas Tpatsvars kop€éjos uznémuma ienémumos ir 34 procenti, kas ievérojami
mazak neka bija planots daudzfunkcionalas koncertzales izveides projekta un stratégija, kur

meérkdotacijas Tpatsvars bija robezas no 50 lidz 70 procentiem. (skat. 3.attélu)
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3.attéls. SIA “Austrumlatvijas koncertzale” ienémumu struktira, EUR.
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Uznémums pastavigi piesaista papildus lidzeklus ta darbibas nodroSinasanai dazados
projektu konkursos, it 1pasi, lai nodroSinatu profesionalas makslas pieejamibu koncertzalg,
kam pasvaldiba meérkdotaciju faktiski nepieSkir. Batiskakais avots programmas
lidzfinanséSanai ir Valsts Kultlrkapitala fonda projekta konkurss profesionalas makslas
pieejamibas nodroSinasanai regionos. Ta ietvaros 2024.gada izlietoti 250,0 tukst. EUR
(2023.gada Centralas Finansu un Ligumu agentlras projektu konkurss profesionalas makslas

pieejamibas nodrosinasanai regionos 346,8 tukst. EUR).

Lai art uznémumam izdodas kapinat saimnieciskos ienémumus, tas nav pietiekami, lai segtu
ar e€kas uzturéSanu un maksliniecisko kolektivu darbibu saistitos izdevumus un vienlaicigi
veiktu kapitalos ieguldijumus, atjaunotu pamatlidzek|us. 2024.gadu SIA “Austrumlatvijas
koncertzale” noslédza ar 19 002 EUR zaudéjumiem pirms uznémuma ienakuma nodokla

aprékinasanas (2023.gada ar 14 675 EUR zaudéjumiem). (skat.4.attélu)

Tomeér uznemumam saglabajas pozitivi uznémuma likviditates raditaji.
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4.attéls. SIA “Austrumlatvijas koncertzale”pelna un zaudéjumi, EUR.

Uznémuma zaudéjumu galvenais iemesls ir Rézeknes valstspilsétas dotacijas sarukums
pédéjos divos gados pret ieprieksejiem: gan 2023. gada, gan 2024. gada pret 2022.gadu
dotacijas apmers ir par 158 368 EUR mazaks ik gadu.
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Tomeér janem veéra, ka Sada méroga kultlras institlcija butiski veicina ekonomisko aktivitati
un pozitivi ietekmé saistitos tautsaimniecibas sektorus. Par to liecina ari 2023.gada Rigas
Tehniskas universitates un Latvijas Kultliras akadémijas veiktais pétijums, kura skaidri
aprékinata kultlras nozares ekonomiska atdeve, t.i., pret katru ieguldito eiro sanemot 1,53
eiro pienesumu tautsaimnieciba. Savukart iepriekS péc Latgales véstniecibas GORS
pasttijuma veiktais ekonomiskas ietekmes novértéjums tiesi koncertzales darbibai pilséta un
novada apliecinaja uznémuma ievérojamo nozimi vietéjas un nacionalas ekonomikas
izaugsme, tlrisma un ar to saistito tautsaimniecibas sektoru attistiba. Secinats, ka 1 EUR, kas
ieguldits GORS darbiba no publiska finanséjuma — dotacijas, rada netieSo un papildus radito

ienemumu efektu 1,75 EUR apmeéra.

Nodokl|u veida valsts un pasvaldibu budZetos uznémums 2024. gada iemaksajis 500,4 tlkst.

EUR (546,3 tukst. EUR 2023. gada). (skat. 5., 6.attélu)
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5.attéls. Nomaksato nodok/u un nodevu valsts un pasvaldibu budZetos apjoms, EUR.
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6.attéls. Nomaksatie nodokli un nodevas valsts un pasvaldibu budzetos, EUR.

3. STRATEGISKIE MERKI, MISUJA, VIZIJA, VERTIBAS

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam vizijas zinojuma deklaréts, ka
2030.gada nacijas stiprums saknosies mantotajas, iepazitajas un jaunraditajas kultlras
vértibas, izvirzot Latvijas kultlras telpas attistibu ka vienu no prioritatém un uzsverot, ka
kultGras telpa vieno un saliedé sabiedribu jaunu ekonomisku, socialu un kultdras veértibu

radiSanai, kuras novérté un pazist ari pasaulé.

Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027.gadam uzsverts, ka kultdrai ir vadosa loma
cilveka intelektualas attistibas un personibas izaugsmes cela, ta palidz veidot prasmes
radoSas darbibas attistibai, veicina ne tikai personiskas, bet ari regionalas, nacionalas
identitates un piederibas izjutu, sekmé pilsoniskas sabiedribas attistibu un stiprina
demokratijas vértibas. Kultiras un radoSajam industrijam ir batiska loma tautsaimnieciba un
tieSa pozitiva ietekme uz darba vietu radisanu ekonomisko izaugsmi un aréjo tirdzniecibu, un
tas veicina teritorijas attistibu, radot darba vietas un ekonomisko vértibu un uzlabojot dzives
kvalitati. Lidz ar to Nacionalaja attistibas plana kultlra izvirzita ka viena no prioritatém, par

Sis prioritates sasniedzamajiem meérkiem nosakot ikvienam pieejamu dinamisku kultlras
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pakalpojumu klastu un kulttras pienesumu Latvijas ekonomiskajai un socialajai izaugsmei,

veidojot radosu un ilgtspéjigu Latvijas sabiedribu.

Tadéjadi Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027.gadam nosaka, ka Latvijas kultdras
piedavajumam ir jabat pieejamam ikvienam sabiedribas loceklim, kas sasaucas gan ar
Satversmes 91.panta noteikto, ka ikvienam cilvékam Latvija ir vienlidzigas tiesibas, gan ar
Nacionalaja attistibas plana noteikto stratégisko mérki — vienlidzigas iespéjas visiem. Lidz ar
to par mérki ir izvirzama ilgtspéjiga un sabiedribai pieejama kultiira cilvéka izaugsmei un
nacionalas valsts attistibai. lzvirzita meérka sasniegS8ana galvena loma ir kultdras
piedavajuma pieejamibas nodroSinasanai, garantéjot ikvienam Latvijas pilsonim un
iedzivotajam vienlidzigas iespéjas izmantot daudzveidigu kultlras piedavajumu un aktivi
iesaistities kultlras procesos, neatkarigi no cilvéka dzivesvietas, vecuma, dzimuma, tautibas,
izglitibas vai ienakumu limena. Saprotot, ka ikvienam ir atSkirigas kulturas vajadzibas,
kultdrpolitikas TstenoSana uzsvars likts uz sabalansétu visu kultlras apaksnozaru attistibu,
nodrosSinot nepiecieSamos priekSnosacijumus to darbibai un attistibai, no kuriem
visbltiskakais ir nozaru cilvékresursu ataudze un profesionalitate, tadéjadi nodrosSinot
augstvertiga kultlras piedavajuma radisanu ne tikai nakamajos septinos gados, bet art ilgaka

laika perioda.

lepriek§ minétie planoSanas dokumenti atbilst ari Rézeknes pilsétas ilgtspéjigas attistibas
stratégija lidz 2030.gadam definétajam stratégiskajam merkim, kas vérsts uz pilsétas
attistibas vizijas sasniegSanu, t.i., attistit Rézekni ka Eiropas kultlras un tdrisma pilsétu. SIA
“Austrumlatvijas koncertzale” darbiba atbilst pasvaldibas ilgtermina stratégiskajam mérkim:
Atbalstosa, gudri parvaldita, aktiva vide ekonomiskai izaugsmei, cilvéku un dabas lidzsvaram
un ta ilgtermina prioritatei /P1 — Radoss un izglitots cilvéks un tai pakartotai vidéja termina
prioritatem VTP1 — Izglitota sabiedriba, radosi iedzivotaji, VTP2 — Pieejami pakalpojumi

iedzivotajiem un VTP3 — Uznéméjdarbiba un ekonomika.

Stratégija nodroSina ari Rézeknes pilsétas domes istenota Eiropas Savienibas, Latvijas valsts
un Rézeknes pasvaldibas projekta , Austrumlatvijas regionalais daudzfunkcionalais centrs
Rezekné” merku péctecibu — izveidot Austrumlatvijas nacionalas un regionalas nozimes
daudzfunkcionalu kultaras centru, nodrosinot daudzveidigu un kvalitativu kultiirvidi, kas
tadejadi palielinas Austrumlatvijas regiona pievilcibu dzives un darba apstakliem, veicinas

ekonomisko attistibu.
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Latgales véstniecibas GORS vizija, misija, mérki un uzdevumi noteikti, pamatojoties uz
daudzfunkcionalas kultlras blves projekta nosacijumiem, saskana ar noslégto funkciju
delegésanas ligumu ar Rézeknes valstspilsétas domi, ka ari nemot véra Rézeknes pilsétas
stratégiskos attistibas virzienus un valsts kultGrpolitikas attistibu reglamentéjoSos
dokumentus, konkurétspéjigas priekSrocibas, ka ari potencialo ieguldijumu kultartelpas un
tautsaimniecibas attistiba. Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie mérki definéti Saskana
ar 25.11.2021 Rézeknes valstspilsétas domes Iemumu Nr.200 “Par lidzdalibas saglabasanu
kapitalsabiedribas, kuras Rézeknes valstspilsétas domei pieder 100% pamatkapitala un

publiski privataja kapitalsabiedriba”, ka art dibinataja Gaidu véstuli.

VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

1. GORS ir pilsétas, regiona un valstiski nozimigu skatuves makslas pasakumu,
izglitoSanas, kultlras dzives un sabiedrisko noriSu centrs, kas vienlaikus parstav
Reézeknes, Latgales un valsts kultlras poziciju, stiprinot to ka patstavigu apmeklétaju

un taristu galameérki, ka art Rézeknes un Latgales simbolu.

2. Nodrosinat sabalansétu dazadu Zanru Latvijas un arvalstu skatuves makslas, muazikas,
vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu, esot par pilsétas, regiona un arl

valstiski nozimigu skatuves makslas pasakumu, jaunrades, sabiedrisko norisu centru.

3. Koncertzale ir makslinieciski un komerciali pievilciga Latvijas un arvalstu muzikas

kolektivu un makslinieku galameérkis, kas veicina kultlrtlristu piesaisti.

4. Sekmeét Rézeknes ka profesionalas makslas centra attistibu, veidojot profesionalas

makslas produktus un integrétus starp sektoru projektus uz GORS bazes.

5. Organizét starptautiska, regionala un vietéja méroga kongresu, konferencu un

seminaru un citu pasakumu norisi.
VIZIJA

Latgales véstnieciba GORS — spécigs nacionalas nozimes kultliras centrs un radosuma
platforma Latgale, kas veicina profesionalas makslas pieejamibu, stiprina regiona kultlras
identitati un kalpo ka tilts starp vietéjo kopienu, Latvijas kultGrvidi un starptautisko kultdras
telpu.

15



MISUA

SIA "Austrumlatvijas koncertzale" misija ir nodroSinat kvalitativas, daudzveidigas un
profesionalas makslas pieejamibu Latgales regiona, veidot kultdrvidi, kas stiprina regiona
identitati, sekmeé sabiedribas iesaisti kultiras procesos un veicina GORS ka ilgtspéjigas,
atvértas un radosas kultdrtelpas attistibu nacionala un starptautiska konteksta. Te satek
kultGras mantojums, valoda, jaunrade, inovacijas, atspogulojas pasaules nozimigakas
tendences, radot jaunu, musdienigu Latgales ideju. GORS ir vieta, kas dod impulsus,
iedvesmo, liek lepoties ar paveikto pasiem latgalieSiem un ieinteresée, aizrauj citus - braukt

ciemos, pétit, baudit te radito, stastit savus stastus.

VERTIBAS

1. Kvalitate un profesionalitate

Meés tiecamies péc izcilibas visos darbibas aspektos — no programmas veidoSanas lidz
apmeklétaju pieredzei un tehniskajai nodroSinasanai. GORS ir vide, kur maksla tiek

prezentéta augsta profesionala limeni.
2. Kulturas pieejamiba

Meés stradajam, lai profesionala maksla un kultGras notikumi bGtu pieejami ikvienam —
neatkarigi no vecuma, dzivesvietas, valodas vai sociala statusa. Meés 1pasi uzsveram

sabiedribas lidzdalibu un regionalo iesaisti.
3. Identitate un piederiba

Meés apzinamies savu lomu regiona identitates stiprinasana. GORS ir vieta, kur tiek godata un

attistita Latgales kultura, tradicijas un valoda, veidojot lidzsvaru starp vietéjo un globalo.
4. RadoSums un attistiba

Meés veicinam inovativu domasanu, jaunu ideju rasanos un radoSo industriju sinergiju. GORS

ir atverts eksperimentiem maksla, jaunradei un netradicionaliem sadarbibas modeliem.
5. Atvertiba un partneriba

Meés veidojam cieSas, uzticiba balstitas attiecibas ar maksliniekiem, institlicijam, sabiedribu

un partneriem Latvija un arvalstis. GORS ir tilts starp cilvekiem, regioniem un kultiram.
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6. ligtspéja un atbildiba

Meés domajam ilgtermina — rikojamies atbildigi ar resursiem, saudzéjam vidi, veidojam

kultGras procesus ar atbildibu nakamo paaudzu prieksa.

KVALITATE UN
PROFESIONALITATE

ILGTSPEJA UN KULTURAS
ATBILDIBA PIEEJAMIBA
ATVERTIBA UN IDENTITATE UN

PARTNERIBA PIEDERIBA

RADOSUMS UN
ATTISTIBA

7.attéls. Latgales véstniecibas GORS vértibas.
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4. VIDES FAKTORU ANALIZE

4.1. IEKSEJIE FAKTORI

Uznémuma iekSeéjo vidi veido faktori ir batiski iepriek$ izvirzito stratégisko merku
sasniegSana un tiem pastavigi seko lidzi uznémuma valde, lai nepiecieSamibas gadijuma
veiktu iespéjamas korekcijas. lekSeéjo vidi veido pieci pamatelementi: meérki, darbinieki,

struktura, kultira un tehnologija.

MERKI

Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie mérki defineti Saskana ar 25.11.2021 Rézeknes
valstspilsétas domes Iémumu Nr.200 “Par lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedribas, kuras
Rézeknes valstspilsetas domei pieder 100% pamatkapitala un publiski privataja

kapitalsabiedriba” (skat. 2.nodalu).

DARBINIEKI UN ORGANIZATORISKA STRUKTURA

Darbinieki ir viens no bdatiskakajiem SIA "Austrumlatvijas koncertzale" jeb Latgales
véstniecibas GORS darbibas stirakmeniem. Tiesi vinu profesionalitate, atbildiba un radosais
ieguldijums nodroSina koncertzales spéju 1stenot augstvértigu kultliras programmu, uzturét
kvalitativu apmeklétaju pieredzi un veidot sadarbibu ar maksliniekiem, producentiem un
kopienu. GORS komanda parstav plasu profesiju spektru — no makslinieciskas programmas
veidotajiem lidz tehniskajiem specialistiem, no komunikacijas un finansu jomas parstavjiem
[ldz saimnieciskas darbibas nodrosinatajiem, klientu apkalpotajiem. Vinu kompetence un
cieSa sadarbiba ir priekSnoteikums koncertzales uzticamibai, kvalitatei un attistibai gan
regionala, gan nacionala méroga. Darbinieki ka uznémuma radosais kapitals it loti svarigi ir
tada nozare ka kultara.

Darbinieku skaits uz 31.12.2024. — 89 cilvéki, t.sk. pilnas slodzes darba nodarbinati 38 cilvéki,
paréjiem piemeérota nepilna summeéta darba laika organizacija (klientu apkalpoSana
iesaistitie darbinieki, pisamo instrumentu orkestra muziki). Vairak neka 10 gadus uznémuma

strada 31 jeb 36% (t.sk. 14 pasamo instrumentu orkestra muaziki).
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Funkcionali savu pienakumu veikSana pilnigi noskirti darbojas ptsamo instrumentu orkestra
“Rézekne” muziki — 24 amata vietas, kas Koncertzales personalsastava ieklautas 2014.gada

no pilsétas Kulttras un tarisma agenturas Statu saraksta, ka ari édinasanas vieniba.

Kopuma SIA "Austrumlatvijas koncertzales" darbinieku komanda ir strukturéta vairakas
savstarpéji saistitas funkciju vienibas, kuras nodroSina koncertzales pilnvértigu darbibu.
Organizatoriska struktira veidota ta, lai efektivi sadalitu atbildibas jomas un vienlaikus
veicinatu cieSu sadarbibu starp nodalam. GORS ietvaros darbojas Makslinieciska un
pasakumu nodala, Tehniska nodala ar tadam apaksstruktdrvientbam ka Pasakumu tehniska
nodroSinajuma dala, UzkopSanas nodala, Apsardze un iekSejas drosibas dienests, sistemu
uzturéSanas specialistiem, Marketinga un komunikaciju nodala, kas atbild art par
Informacijas centra-kases darbu un klientu apkalpoSanas jautajumiem, Gramatvedibas
nodala, Edinasanas struktdrvieniba-restorans ZIDS, ka ari administracijas darbinieki, kas tiesi

paklauti uznémuma valdei. (skat.8.attélu)

VALDE
- Administracija
akslinieciska Marketi - P N .
Makslinieciska k:r;uni:;; :: Gramatvedibas Tehniska nodala Edinaganas lietvedis,
un pasakumu o dala] nodala struktiirvieniba personala specialists,
nodala : juriskonsults
Pd%amo instrumentu _ Klientu serviss - _ - Apsardze, L.
Infol Pasaki tehniska Elektriki
orkestris “Rézekne”, SIS bilesu kontrolieri, asa ‘Jlm,u ennis iekS&jais drosibas Uzkop3anas dala - © n'ls.',.
L ’ centrs - kase . nodroinajuma dala . sistému specialists
bigbends gidi, auklites dienests

8.atteéls. SIA “Austrumlatvijas koncertzale” organizatoriska struktira.

Uznémuma valde funkcionala zina vienlaikus pilda ari administrativas vadibas funkcijas. So
vienibu darbs ir savstarpéji cieSi koordinéts, nodroSinot kvalitativu makslinieciska satura

realizaciju, apmeklétaju komfortu un koncertzales ka institiicijas efektivu parvaldibu. Sada
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sadarbibas kultura ir batisks priekSnoteikums GORS spéjai darboties dinamiska un augstas

kvalitates kultGras vidé.

Uznémuma organizatoriska struktura izveidota ar merki efektivi nodroSinat Latgales
véstniecibas GORS saimniecisko un maksliniecisko darbibu, sasniegt izvirzitos stratégiskos

meérkus.

Darbinieki strada nodalas atbilstosi organizacijas funkcijam, veicamajiem darbiem. Tadéejadi
specialistu koncentrésana katra nodala veicina darba efektivitates paaugstinasanos, uzlabo
vadisanas un koordinéSanas darbus, atvieglo apmacibas un kvalifikacijas paaugstinasanas
procesus. Lai mazinatu Sadas funkcionalas struktlras nepilnibas, butiski veicinat ne tikai

vertikalu, bet art horizontalu komunikacija struktdrvienibu starpa.

Nemot véra nepiecieSamibu operativi reagét uz mainigajiem aréjiem faktoriem, t.sk.
pandémijas sekam, ka ar1 pieejama darba spéka struktlru un kvalitati, veicamo darbu un
funkciju sadalijums ir visai elastigs, paredzot ari savstarp€ju aizvietoSanas iesp&jamibu.
Turklat pédéjos gados attistitie pakalpojumu veidi (kino, édinasana) ir papildinosi

pasreizéjam pamatdarbibas veidam, kas |auj arT lietderigak planot darba resursu izlietoSanu.

Publisko pasakumu norisé stradajoSie GORS klienti So gadu laika T1pasi izcélusi Latgales
véstniecibas GORS darbinieku profesionalitati, stradat spéju, iniciativu un komunikacijas

prasmes.

Tomeér uznémuma vadibai izaicinajumus rada darbaspéka pieejamibas jautajumi, kas skar ne
tikai tadas specifiskas jomas, ka pasakumu tehniska nodrosSinajuma specialisti, €kas
apsaimniekos$ana, makslinieciskaja darbiba nodarbinatie, bet ari marketinga, finansu un citu
jomu specialisti.

Batiski ir darbinieku motivacijas un kvalifikacijas paaugstinasanas, ka ari personala atlases
jautajumi. Lielakas problémas rada darbaspéka pieejamiba, kvalifikacija, ka ari zemais

atalgojums.

lepriek§ minétas pasvaldibas dotacijas nepietiekamibas dél 2024.gada beigas ievérojami
ierobezota pilsétas pisamo instrumentu orkestra darbiba, samazinot tas noslodzi par 50%

attieciba pret 2023.gadu, ka art ir ierobezZota personala finansiala motivacija.

Saskana ar pieejamajiem datiem, vidéja ménesa bruto darba samaksa Latgalé no 2013. lidz
2024.gadam ir bijusi zemaka neka valsts vidéja alga, tomér ir vérojams pakapenisks
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pieaugums. 4.tabula attélota vidéja ménesa bruto alga Latvija un Latgalé laika posma no

2013. [idz 2024. gadam.

Gads Latvija Latgale
2013 715 500
2014 765 530
2015 818 560
2016 859 590
2017 926 620
2018 1004 650
2019 1076 680
2020 1143 710
2021 1277 750
2022 1373 800
2023 1537 900
2024 1 6852 12123

4.tabula. Vidéja ménesa bruto alga Latvija un Latgalé

Valsts lenémumu Dienesta Parskats par darbinieku vidéjam stundas tarifa likmém SIA
“Austrumlatvijas koncertzale” skaidri parada nepietiekama atalgojuma problémas
uznémuma, lielai dalai darbinieku vidéja stundas tarifa likme neatbilst noteiktajiem 80% no

vidéjas stundas tarifa likmei valsti un Sim raditajam ir tendence ar katru gadu pieaugt.

2024.gada IV ceturksnt ménesa vidéja darba samaksa nozaré un Latgales regiona péc CSP
datiem bija 1 054 EUR, savukart SIA “Austrumlatvijas koncertzale” 2025.gada pirmajos tris
ménesos videja darba samaksa bija vien 756,06 EUR, liecina VID dati. Tadéejadi ménesa videja
darba samaksa nesasniedz 80% no ménesa vidéjas darba samaksas privataja sektora valsti

(CSP dati par 2024. gada ceturto ceturksni) 43% uznémuma nodarbinato.

Ja uznémuma darbibas sakuma nepilnas slodzes nodarbinatie bija priekSrociba, domajot par
personala izmaksam, tad lidz ar visparéjam nodarbinatibas tendencém un nodoklu politikas
izmainam, aizvien butiskak ir spét nodrosinat darbiniekiem pilnas slodzes darbu. Perspektiva

tas laus mazinat personala mainibu.
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TEHNOLOGIJAS

Pasvaldibas istenotais Koncertzales izblves projekta izveidots daudzfunkcionalu Centrs ar
1000 séedvietam, masdienigu un kvalitativu tehnisko aprikojumu, nodrosSinot pieejamibu
cilvekiem ar kustibu traucéjumiem, pietiekamu autostavvietu skaitu, skatuvi operas un

maziklu uzvedumiem, simfoniskajiem un vokali simfoniskajiem darbiem u.c.

Lidz ar kultdrvides attistibu un pieejamo pakalpojumu dazadibu var palielinat art iedzivotaju
briva laika pavadisanas iespéjas, tadéjadi paaugstinot iedzivotaju apmierinatibu ar dzives un

darba apstakliem kopuma.

Péc Koncertzales izblves uznémuma parraudziba lidz ar nomas ligumu nonaca butiskas
projekta raditas vértibas — €ka, inZenierkomunikacijas, aprikojums vairak neka 20 milj. EUR
apmera.

Eka ir divas akustiskas koncertzales (Liela zale GORS ar 1000 sédvietam, transformé&jama
pasakumam ar stavvietam lidz 2500 cilveékiem, Maza zale Zidaste ar 220 sédvietam, kas
transforméjas pasakumam l1dz 1000 stavvietam), no kuram vienu var izmantot par kino zali
ar 3D filmu demonstréSanas iespéjam, horeografijas zale, orkestra méginajumu zale, kas ir
speciali izoleta un nodroSinata ar nepiecieSamo akustiku, pilntba aprikotas makslinieku
grimétavas un géerbtuves, ka ari telpas koru un deju kolektivu méginajumiem. Centra ir

laultbu registracijas zale, restorans un plasas foajé telpas, kas piemérotas izstazu rikoSanai.

Augstvértiga akustika lauj lidz pilntbai baudit muzikali dramaturgiskus uzvedumus (opera,
balets, muzikli), simfoniskas muzikas koncertus, kora un kamermuzikas koncertus,
amatiermakslas un plaSizklaides norises, ka art ir lieliski piemérotas seminariem,
konferencém un korporativajiem pasakumiem. Tapat GORS ir pieejamas tris telpas
seminariem, konferencém, nelieliem pasakumiem ar ietilpibu lidz 80 cilveki. Ir pieejams

konferencu aprikojums un sinhrona tulku sistema.

Abu akustisko zalu sienu un griestu apdares izvéli, inZenierkomunikaciju risinajumus, sanu
balkonu formu, plaknu lauzumus un sarezgitas formas dikté akustikas prasibas un noteikumi.
Krésli abas zalés péc specialas tehnologijas izgatavoti Belgija, strikti ieverojot akustiskos

merijumus.
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Lidzas jaunuzceltajam daudzfunkcionalajam centram labiekartota ari apkartéja teritorija
aptuveni 3,5 hektaru platiba. Centra apkartné ierikota gajeju iela, brugéti celini un
autostavieta 170 automasSinam, pie upes izbUvétas terases veida kapnes, uzstaditas

struklakas un solini, izveidoti apstadijumi un veikti apzalumosanas darbi.

2023.gada apritéja desmit gadi kopS €kas izblve un pamataprikojuma iegades. Lai arl
Latgales véstniecibas GORS kvalitates Latvijas meroga veél nav parspétas, tomeér
tehnologiskais progress un esoSo pamatlidzeklu nolietojums liek pastavigi risinat jautajumus

par aprikojuma atjaunoSanu vai papildinasanu.

Ta, izmantojot jauno Valsts Kultlrakapitala fonda projektu konkursu “Kulttrelpa”
Koncertzale iegadajusies ara skatuves konstrukciju, kas pilna komplekta tika izmantota
COVID pandémijas laika, lai nodroSinatu nepartrauktu uznémuma darbu. tas integréta citu
pasakumu izblvei. Tapat iegadats ar1 ara digitalais ekrans, kas batiski uzlabo kino
demonstrésanas funkciju vasaras sezona arpus ierastas zales, ka art ziemas sezona atseviski
ekrana fragmenti tiek izmantoti vides reklamas noluka. Tapat iegadata Lielo zali sadalos$a
kulise, kas lauj vel labak pielagot Lielo zali skaitliski mazakam apmeklétaju daudzumam un
vienlaicigi lauj nepartraukt Mazas zales darbibu. Nomainita ari skanu pults, notiek skatuves

gaismu aprikojuma uzlabosana.

Koncertzales liftiem atbilstoSi jaunakajiem normativajiem aktiem ugunsdrosibas joma

uzstadita jauna sazinas sistéma.

Pilnveidots art izstaZzu zonas aprikojums, izvietojot atbilstoSu apgaismojumu un iegadajoties

papildus izstazu stendus.

Videja termina stratégijas posma vitali nepaciesams risinat jautajumus par jaunas gaismas

pults iegadi, ka ari tam pakarotu aprikojumu.

Lidz ar ekas garantijas beigam un nemot véra tas izmantosanas intensitati, ik gadu aktualaki
klist remontdarbi, kas tiek veikti pastavigi. Problémas rada pasvaldibas finansiala nespéja
nodrosinat atbilstosu dotaciju delegeétam funkcijam, kas lautu saimnieciskas darbibas
ienémumus virzit nevis iztrikstosas dotacijas izdevumu segSanai, bet gan pamatkapitala

atjaunosanai.
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Uznémums darba izmanto ari IT tehnologijas un programmatiru — CRM, bilesu tirdzniecibas
sistéma, gramatvedibas uzskaites sistéma, kas salidzinajuma ar citiem I[idzigiem kultlras

joma stradajoSiem uznémumiem GORS gadijuma tiek izmantots plasak.

4.2. AREJIE FAKTORI

4.2.1. TIESI IETEKMEJOSIE

Atskirtba no iek$éjas vides faktoriem aréjie pastav arpus uznémuma un menedzmenta liment
tos nevar nedz kontrolét, nedz batiski ietekmét. Uznémuma darbu tiesi ietekmé $adi galveno

aréjas vides faktori: piegadataji, starpnieki, patéretaji, konkurenti, saskarsmes auditorijas.

PIEGADATAJI

Piegadataji nodroSina nepiecieSamos resursus, preces un pakalpojumus, kas nepiecieSami
uznémuma darbibai. Nemot véra, ka [dztekus pamatdarbibas veidam — darbibai kultiras
nozaré, tiek veikta apjomigas inZeniertehniskas blves apsaimniekoSana, ka ar1 tiek iepirkti
izejmateriali marketingam, citiem papildinoSiem pakalpojumiem un precém, piegadataju
tikls ir loti plass un sazarots. Piegadataju tikls ir |oti plass, diversificéts pa darbibas veidiem

un tie atrodas, ka uznémuma darbibas regiona — Latgalé, ta ari Latvija un arpus tas.

Piegadataju atlasi ietekmé gan tehnologiskas ipatnibas ékas apsaimnieko$Sana, gan ari
makslinieciskas kvalitates Koncertzales programmas veidoSana. Batisks ir cenas limenis
(saimnieciskajiem pakalpojumiem un precém, izjematerialiem, remontmaterialiem utt.) un
pakalpojuma kvalitate, atbilstiba makslinieciskajai koncepcijai un musdienu kultiras norisu
tendencém (koncertprogrammu iepirkumi, honorari utml.), piegades droSums un atrums,
piegadataja reputacija un atbilstiba normativajiem aktiem. Atbilstosi normativajiem

dokumentiem, uznémums pieméro iepirkumu procedaras, ka ari veic tirgus izpétes.

Batisks ir izmaksu pieaugums, kas rada izaicinajumus turpmakajam darbam. Tiek prognozéta

piegadataju darbiba.
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STARPNIEKI

Uznémums sava darba izmanto maz starpniekus. Faktiski vieniga joma, kur tiek izmantoti
starpnieku pakalpojumi ir bileSu tirdznieciba. Lidztekus savai bileSu tirdzniecibas sistémai un
nemot véra klientu — telpu nomnieku specifiku, uznémums sadarbojas ar vairakiem citiem

bileSu tirdzniecibas uznémumiem — BileSu Paradize, BileSu Serviss, E-Kase.

Sadarbiba ar iepriek§ minétajiem bileSu tirdzniecibas uznémumiem vértéjama ka veiksmiga.
Tomeér uznémumam izdevigaka ir bileSu tirdznieciba sava bileSu tirdzniecibas sistéma, kas
lauj samazinat pasakumu tirdzniecibas izdevumus. Tas |auj mazinat riskus un atkaribu no
privata tirgus daltbnieku noteiktam izmaksam un to izmainam. Uznémuma bileSu sistéma
lava armt mazinat Covid-19 pandémijas seku de| pieaugoSos izdevumus, kas saistiti ar
pasakumu parcelSanu vai atcelSanu. Tomér Koncertzale apzinas, cik plass ir citu bileSu

tirdzniecibas sistemu klientu loks un tapéc nodod savu pasakumu bileSu tirdzniecibu tam.

Izvértéjot resursu izmantosSanas lietderigumu, uznémums neizmanto Reklamas un citu

arpakalpojumu agentiru pakalpojumus.
PATERETAIJI

Uznémuma preces un pakalpojumu patéré ka fiziskas, ta ar1 juridiskas personas (galvenokart

pasakumu rikoSanas un konferencu telpu nomas segmenta).

Latgales véstnieciba GORS sava darbiba i1steno gan B2B (business-to-business), gan B2C
(business-to-consumer) pieeju, nodroSinot daudzveidigu un pielagotu pakalpojumu klastu
dazadam meérkgrupam. B2C ietvaros koncertzale piedava augstvértigu kultlras programmu
plasai sabiedribai — koncertus, kino, teatra izrades, izglitojoSus pasakumus un citus kultiras
notikumus. Vienlaikus, B2B sadarbibas modelt GORS sadarbojas ar producentu kompanijam,
institlcijam, uznémumiem un radoSo industriju parstavjiem, piedavajot telpu nomu,

tehnisko nodrosinajumu, partneribu pasakumu Tsteno$ana un korporativos risinajumus. St

divvirzienu pieeja lauj koncertzalei efektivi izmantot savu potencialu gan kultlras, gan

uznéméjdarbibas vide, veicinot gan publiska, gan privata sektora iesaisti kultlras procesa.

Patéerétajiem jeb klientiem ir tieSa ietekme uz uznémuma darbibu. Pasreizéjas ekonomiskas
un socialpolitiskas tendences liecina, ka patérétaji saskarsies ar finansu grutibam, nedrosibu

par nakotni. Tomeér uznémuma precu un pakalpojumu kvalitate, ka ari nodrosinatais serviss
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lauj prognozét, ka uznémumam izdosies saglabat savu klientu loku. Taja nozimiga loma ir art
komunikacijai un marketinga aktivitatém, ka art sadarbibai ar vietéjo pasvaldibu un regiona
instittcijam.

Nemot véra darbibas daudzveidibu, plasu geografisko aptveri, Koncertzales darbs
attiecinams un vairakiem tirgus tipiem, no kuriem butiskakais ir patérina tirgus, sniedzot
pakalpojumus fiziskam personam un majsaimniecibam vinu personisko vajadzibu
apmierinasanai.

Janem véra, ka uznémums darbojas publiskaja sektora un tadéjadi patéréetaji no uznémuma

sagaida ari socialo un ikdienas dzivesvidi sekméjoSus pakalpojumus.

Latgales véstnieciba GORS meérktiecigi attista uz klientu un sabiedribu vérstas sadarbibas
programmas, veidojot cieSaku saikni ar apmeklétajiem, kultlras atbalstitajiem un nakotnes
auditoriju. Jau vairakus gadus turpinas Kultaras véstnieku programma. 2024. gada GORS
uzsaka art Mazo kultGras véstnieku programmu, kas orientéta uz bérnu un jauniesu iesaisti
kultlras procesos. Tas mérkis ir veidot ilgtermina attiecibas ar jaunako auditoriju, attistit
vinu interesi par makslu un veicinat kultdras pratibu. Sddas programmas nostiprina GORS ka
atvertu, uz sabiedribu verstu kultirtelpu un veido uzticibas pilnu saikni ar apmeklétajiem

dazadas vecuma un intereSu grupas.

Nozimiga loma GORS darbiba ir arl sadarbibai ar izglitibas iestadém, 1pasi valsts atbalstitas
programmas “Latvijas skolas soma” ietvaros. Koncertzale regulari uznem skolénus no
dazadam Latvijas vietam, piedavajot kvalitativu, vecumposmam atbilstosu kulttras saturu —
koncertus, izrades, kino seansus un izglitojosas tik§anas ar maksliniekiem. Si sadarbiba ne
tikai veicina profesionalas makslas pieejamibu jaunajai paaudzei, bet ari stiprina GORS ka

kultlras izglitibas centra lomu regiona. Programmas “Skolas soma” ietvaros GORS aktivi

iesaistas kultdras satura pielagoSsana un komunikacija ar pedagogiem, veidojot notikumus,

kas paplasina skolénu redzesloku un veicina vinu lidzdalibu kultlras procesos.

KONKURENTI

Konkurences vidi nedrikst reducét tikai uz uznémumiem, kuri piedava lidzigas preces un
pakalpojumus, jo pastav vairaki citi konkurences veidi. Tradicionali ierasts konkurenci skatit

[Tdzigi stradajoSu uznémumu konteksta. Tomér musdienu briva laika pavadiSanas tendences
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liecina, ka St ir novecojusi pieeja un konkurence jaskata plasaka konteksta, paredzot, ka,
pieméram, pasakumu apmeklésana konkuré ar celosanu, TV skatisanos, ‘sérfosanu’ interneta

utml.

Lidzigakie tirgus dalibnieki uznémumam ir lidzvertigi izblvétas regionalas koncertzales
Liepaja, Cesis, Ventspill. Tomér to geografiskais izvietojums, kas ir robezas no 150 lidz 380
km neliek domat par sivu konkurenci klientu piesaistes zina. Tiesa, eksisté siva profesionala
konkurence makslinieciskas programmas joma, kas ikvienu no koncertzalém virza uz lielaku

izciltbu un attistibu.

Liela zale Kamerzale Papildus telpas
Latgales ~ 1000 sédvietas ~ 220 sédvietas Vairakas seminaru
véstnieciba GORS | (transformacija (transformacija telpas, lidz 60
stavvietam lidz 2500 stavvietam lidz 1000 vietam.
cilvekiem) cilvekiem) Kamerzales
izmantoSana kino
funkcijai
Vidzemes ~ Lidz 805 sédvietas ~ 120 sédvietas Kino zale, lidz 56
koncertzale CESIS sédvietam
Liepajas ~ 972 sédvietas ~ 180 sedvietas Eksperimentala
koncertzale skatuve ~ 100
LIELAIS DZINTARS sédvietas
Ventspils ~ 600 sédvietas ~ 200 sédvietas -
koncertzale
LATVIJA

5.tabula. Redionalo koncertzalu pasakumu norises pamattelpu raksturojums

Pedejos gados arvien spécigak jutama konkurence ar pasvaldibu rikotajiem bezmaksas
pasakumiem, tostarp pilsétas svétkiem, kas batiski ietekmé auditorijas izvéli un maksatspéju
attiecibad uz profesionadlas makslas pasakumiem. Si tendence rada izaicinajumu kultiras
institlcijam, kas darbojas péc ekonomiski ilgtspé&jiga modela.

Vienlaikus janem véra ari Daugavpils pilsétas izteikta veélme pozicionéties ka kulturas
centram Latgales regiona, kas pastiprina regionalo konkurenci par skatitaju uzmanibu,

mediju klatbGtni un resursiem. Saja kontekstd butiska nozime ir pilsétas limena

kultUrpolitikas stratégijai, kas Sobrid Rézekné nav izstradata. Tas trikums apgrutina skaidru

27



kultdras prioritaSu noteikSanu, resursu planoSanu un GORS ka stratégiski nozimigas
institlcijas lomas nostiprinasanu pilsétas attistiba. Janem véra, ka 2027.gada Latgales
véstnieciba GORS saskarsies ar ievérojami konkurenci ar Liepajas kulttras norisem, kas bus

saistitas ar Eiropas KultUras galvaspilsétas aktivitatem.

Tomeér, ta ka atbilstoSi sakotnéjam Koncertzales izveides projektam, ta ir paredzéta
profesionalas makslas nodrosinasanai regiona, GORS ir arT neapSaubama konkurétspéjiga

prieksrociba — infrastruktlra un akustiski izcilas koncerttelpas, izcils, pilna cikla serviss.

Neviennozimigu konkurenci seminaru un konferencu pakalpojumu segmenta pédéja laika
sak radit SIA "Rezeknes olimpiskais centrs", kas no 2025. gada uzsacis piedavat telpu nomu
par ievérojami zemakam cenam neka tirgus vidéjais [imenis. Piedavajuma cenu atskiriba ir
vairakkartéja, kas rada jautajumus par pakalpojumu paSizmaksas segSanu un ilgtermina
ilgtspéju. Sada situacija ne tikai izkroplo konkurenci, bet ari liek parskatit publiska sektora
vienlidzigas  konkurences principus, T1paSi gadijumos, kad daZadas pasvaldibas
kapitalsabiedribas darbojas lidzvértigos tirgus segmentos. GORS darbibas konteksta tas
aktualizé jautajumu par pakalpojumu cenu politikas lidzsvaru starp kvalitati, ilgtspéjigam
izmaksam un tirgus realitati pasvaldibas dotéjamas kapitalsabiedribas.

Uznémums pastavigi seko konkurences tendencém, pielagojas klientu interesém un
iespéjam, bet paturot prata socialo virsmérki un maksliniecisko izcilitbu. Taja pasa laika
uznémums rekinas ar to, ka butiska ir konkurences nosacijumu neparkapsana attieciba pret

privato tirgus sektoru.
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SASKARSMES AUDITORIJAS

Loti batiska saskarsmes auditoriju ietekme uz Koncertzales darbu. Uznémumam ir $adas
saskarsmes auditorijas: finansu aprindas; masu mediji; valdibas un pasvaldibu institlcijas;
likumdoSanas institlcijas; sabiedriskas organizacijas; patérétaju organizacijas. Saskarsmes

auditoriju attieksme kopuma vértéjama ka labveéliga.

Finansu aprindas. Sava darbiba uznémums izvairas no ilgtermina kreditsaistibam, tacu

vienlaicigi ir loti atkarigs no dibinataja — Rézeknes valstspilsétas domes pieskirtas dotacijas,
ka ar1 citiem finanséjuma avotiem, kas galvenokart veérsti profesionalas programmas
nodrosSinasanai Koncertzalé. Lidz 2022.gadam galvenais finanséjuma avots $aja joma bija
Valsts Kultirkapitala fonds, bet kop$ 2022. un 2023..gados ta bija Centralas un Finansu
[lgumu agentiras administréta programma atbilstosi 2022.gada 19.aprila noteikumiem
Nr.251 “Darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” prioritara virziena “Pasakumi
Covid-19 pandémijas seku mazinasanai” 13.1.4.specifiska atbalsta mérka “Atveselosanas
pasakumi kultlras joma” otras projektu iesniegumu atlases kartas “Daudzpusigas
profesionalas makslas pieejamibas nodroSinasana nacionalas vai regionalas nozimes

attistibas centros Latvija” 1stenosSanas noteikumi” ietvaros.

Sis ir sareigitaks finanséjuma instruments, kas paredz arf lielakas birokratiskas proceddras.

2024.gada atsakusies VKKF mérkprogramma, pateicoties sadarbibai ar Kultlras ministriju.

Masu mediji. Loti batiskas ir attiecibas ar masu medijiem un citiem informacijas izplatisanas
avotiem. Attiecibas ar tiem uznémums izmanto sabiedrisko attiecibu instrumentus (t.sk.
preses relizes, intervijas mediju pasakumus utt.), ka ari atbilstoSi konkrétas aktivitates
meérktirgum notiek reklamas materialu izvietoSana. Butiska ir reprezentacija nacionala
méroga plassazinas lidzeklos un socialajos medijos. Vietéja méroga mediju auditorija nereti ir
Sauraka un ari So mediju izpratne par kultlras norisém ir |oti atkariga no subjektiva viedokla
un katra individa gaumes. Tomér Uznémums apzinas nepiecieSamibu sava darba nemt véra
sava administrativaja teritorija dzivojoSo cilvéku viedokli un iesaisti. Lidz ar to vietéjiem
medijiem tiek pieskirta svariga loma, nereti veidoti atskirigi informativie materiali par

pasakumiem.
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Sadarbiba ar medijiem ir viens no vadibas komunikacijas svarigakajiem uzdevumiem, ko
palidz realizét Marketinga un komunikacijas nodala, censoties veidot abpuséji izdevigu un
efektivu sadarbibu. Vienlaicigi pieaugoSa ietekme ir socialajiem tikliem un tiesajai

pardoSanai.

Valdibas un pasvaldibu institiicijas. ST saskarsmes auditorija batiski ietekmé visas vadibas

funkcijas un uznémuma darbibu kopuma. Ka minéts ieprieks, Koncertzale darbojas ka
pasvaldibas dibinats uznémums un tadejadi ar dalibnieku sapulces starpniecibu ta
uznémums tiesa veida tiek ietekmét no Rézeknes valstspilsétas domes. Tapéc svariga
produktiva sadarbiba ar pasvaldibu un tas strukttrvienibam. It 1pasi bltiska ir sadarbiba ar
Rézeknes Kultlras un tdrisma agentlru, kuras vaditajs ir kapitala dalu turétaja parstavis. Taja
pasa laika svariga ir art citu struktdrvienibu izpratne par Koncertzales darbu jomas, kas

saistitas ar pilsétas un teritorijas attistibu, tlrisma veicinasanu, pilsétas téla veidosanu.

Uznémums ir regulari parstavéts dazadas Kultlras ministrijas darba grupas un padomes, kas

skar kultdras jomas aktualitates.

Svarigakie partneri, saskarsmes auditorijas: Reézeknes valstspilsétas dome, Kultdras
ministrija, Latgales planoSanas regions, arvalstu véstniecibas un parstavniecibas, Valsts
Kultlrkapitala fonds, Latvijas Investiciju un attistibas agentira, vietéjas pasvaldibas un to
tdrisma informacijas centri, valsts uznémumi un koncertorganizacijas — “Latvijas koncerti”,
“Latvijas Nacionala opera un balets”, Latvijas Radio koris, Sinfonietta Riga, Latvijas
Nacionalais simfoniskais orkestris, Dailes teatris, Nacionalais teatris, Jaunais Rigas teatris,

Rigas Krievu teatris, Kremerata Baltica u.c.

Likumdosanas institicijas. Butiskas ir likumdoSanas saskarsmes auditorijas, kuru ietekme

pédéjo gadu laika ir pieaugusi ievérojami un kluvusi griti prognozéjama. Galvenokart tas bija
redzams COVID pandémijas apstaklos, kad uznémuma vadiba iespéju robezas piedalijas
darba grupas un diskusijas par valdibas |émumu un valsts normativo aktu ietekmi uz
uznémuma darbu. ArT izmainas nodok|u politika raisa nepiecieSamibu bat elastigiem un
censties savlaicigi prognozét izmainas nodoklu aprékinos un Iidz ar to an

ienémumu/izdevumu plasma.
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COVID krizes apstaklos butiska bija sadarbiba ar valdibas parstavjiem, Saeimas deputatiem,
Veselibas ministriju. Sobrid ieviesot ar kiberdrosibu saistitas regulas Latvija, Koncertzalei
svariga sadarbiba ar Kultlras ministriju, lai publisko funkciju delegéjuma dél tai nebut
jaievies parlieku dargi risinajumi.

Sabiedriskds organizacijas, kultirizglitibas iestades. Uznémums nem véra sabiedribas

intereses un sadarbojas ar vairakam sabiedriskajam organizacijam, kas aptver cilvekus ar
invaliditati un 1pasam vajadzibam, jaunas maminas, radosas personas un kultlras norises
vietas. Loti bitiska ir arf sadarbiba ar kultdrizglitibas iestadém. Sobrid GORS turpina ilggadéjo
sadarbibu ar Latgales Muzikas un makslas vidusskolu, ka arT uzsacis sadarbibu ar Ludzas

Makslas skolu.

4.2.2. NETIESI IETEKMEJOSA VIDE

Pastav vismaz septini galvenie aréjas vides faktori, kuri pozitivi vai negativi ietekme
uznémuma darbu: demografiska vide; ekonomiska vide; socialkultiras vide; zinatne,

tehnologija, tehnika; politiska vide; dabas vide; starptautiska vide.

DEMOGRAFISKA VIDE

Latvijas demografiska situacija vairaku gadu garuma raksturojama ar ilgstosSu iedzivotaju
skaita samazinasanos, sabiedribas noveco$anos un regionalo nevienlidzibu. Sie faktori batiski
ietekmé kultlras instituciju darbibu, Tpasi arpus Rigas esosajos regionos, tostarp Latgale, kur
Sis tendences ir vél izteiktakas. Laika posma no 2013. lidz 2024.gadam Latgales regiona
iedzivotaju skaits ir samazinajies par aptuveni 42 000 cilvéku. 2013.gada gada regiona dzivoja

ap 281 000 iedzivotaju, savukart 2024. gada sakuma — 239 200.
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9.attéls. ledzivotaju skaita dinamika Latvija.

Sis tendences biitiski ietekmé regiona attistibu un rada izaicinajumus kultiras institdcijam,
pieméram, Latgales véstniecibai GORS, planojot un istenojot kultiras pasakumus un

stratégijas.
Galvenas demografiskas iezimes:
» ledzivotaju skaita samazinasanas

Kop$ 2000.gada Latvija iedzivotaju skaits samazindjies par vairdk neka 400 tikstosiem. Si
tendence turpinas ar1 pédéjos gados, 1pasi regionos — tostarp Latgalé, kur iedzivotaju skaits
saruk straujak neka vidéji valsti. Tas nozimé mazaku potencialo auditoriju un nepiecieSamibu

pielagot piedavajumu realitatei.
= Sabiedribas novecosanas

Pieaug gados vecaku iedzivotaju Tpatsvars — Latvija katrs piektais iedzivotajs ir vecaks par 65
gadiem. Tas varétu veicinat pieprasijumu péc pieejama, mierigaka satura, dienas

pasakumiem, ka ari kulttras notikumiem, kas pieméroti senioru auditorijai. Tomér vienlaicigi
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sabiedribas noveco$anas mazina mobilitati, vélmi doties sabiedriba, kas So sabiedribas dalu

raksturo ka nedrosu auditoriju.

= Migracija un mobilitates izaicinajumi
lek§zemes migracija, 1pasi no mazakam pilsétam un laukiem uz Rigu un Pierigu, samazina
potencialo apmeklétaju loku Latgales regiona. Rézeknes sasniedzamiba ar sabiedrisko
transportu joprojam ir vaja — autobusu un vilcienu kustibas bieZums un savienojumu

pieejamiba ir ierobeZota, Tpasi vakaros un nedélas nogalés, kas butiski apgratina potencialo

apmeklétaju nok|Gsanu uz kultGras pasakumiem no citam Latgales un Latvijas vietam.
= Bérnu un jaunieSu Tpatsvara samazinasanas

Samazinas bérnu skaits skolas, it Tpasi regionalajas pasvaldibas. Tas ietekmeé izglitojoSo un
gimeném paredzéto pasakumu auditoriju, liekot planot ciesaku sadarbibu ar izglitibas

iestadem, lai nodrosSinatu pietiekamu lidzdalibu.

ArT Rézeknes pilséta un Rézeknes novada Sis negativas iedzivotaju skaita samazinasanas

tendences ir spilgti redzamas un tiesa veida ietekmé uznémuma darbu (skat.10.attélu).
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10.attéls. ledzivotaju skaita dinamika Rézeknes pilséta un novada (CSP dati).
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Sis apstaklis batiski ietekmé GORS darbu, liekot meklét risinajumus eso3as auditorijas

piesaistei un attistibai.

Tacu taja pasa laika ka minéts iepriek§ GORS ar savu darbu izdodas piesaistit apmeklétajus
nereti labak ka citas regionalajas koncertzalés vai kultirvietas Tas liecina par uznémuma
komandas darba efektivitati un radosu pieeju, tacu taja pasa laika pielaujams, ka uznémums
apmeklétaju piesaisté jau sasniedzis savu kapacitati un tam ir nepiecieSama vietéjas
pasvaldibas un regiona lielaka iesaiste ka finanséjuma nodrosinasana, ta ari marketinga

aktivitasu Tstenosana un saistito tautsaimniecibas sektoru attistiba.

Vienlaikus ar emigracijas procesiem Latvija aktivi norisinas ari iekSéjas migracijas procesi,
kuru rezultata aizvien samazinas iedzivotaju skaits arpus Rigas aglomeracijas, butiski
mainoties arT lauku regionos dzivojoSo socialajam sastavam. Lai gan Iidz Sim kultdras iestazu
regionalais tikls nav bdatiski samazinajies, turpinot nodroSinat kultiras pakalpojumu
pieejamibu péc iesp€jas tuvu iedzivotaju dzivesvietai, paredzams, ka regionu depopulacija
radis aizvien batiskakus izaicinajumus pasvaldibu spéjai uzturét kulttras infrastruktdru un
nodrosinat augstvértigus kultlras pakalpojumus, tiks meklétas gan kultlras iestazu tikla
optimizacijas iespéjas, tai skaita veidojot jaunas sinergijas gan starp kultliras iestadém, gan
ar citu nozaru iestadém. Vienlaikus kulttras pakalpojumu pieejamiba, unikalitate un
kvalitate, ka ari kultdras resursi, var tikt izmantoti regionu konkurétspéjas paaugstinasanai
un palielinat regiona pievilcibu, paaugstinot iedzivotaju dzives kvalitati un piesaistot vietéja

un starptautiska tdrisma plusmas.

EKONOMISKA VIDE

Ekonomiska vide buatiski ietekmé Latgales véstniecibas GORS darbibu, nosakot gan finansu

pieejamibu, gan auditorijas uzvedibu un kultlras patérina paradumus.
Galvenie ietekmes aspekti:
* Finanséjuma pieejamiba un atkariba no publiskajiem resursiem

GORS ka pasvaldibas kapitalsabiedriba var piesaistit finanséjumu no valsts un pasvaldibas
budzeta. Ekonomiskas izaugsmes vai stagnacijas periodos mainas budzeta prioritates, un

kultGras nozaré lidzek|i bieZi tiek samazinati pirmie. S situacija klGst Tpadi sareigita, ja
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vienlaikus pieaug uzturéSanas izmaksas (pieméram, energoresursu cenas), bet publiskais

atbalsts neseko inflacijas [Tmenim.
= |edzivotaju maksatspéja un kultliras patérins

Zemaka pirktspéja Latgales regiona ierobezo bileSu cenu iespéjas un apgriatina komercialo
pasakumu ilgtspéjibu bez dotacijam. Tas nozimég, ka, lai saglabatu apmeklétibu, GORS ir

jauztur cenas pieejamibas [imeni, kas ne vienmér atspogulo pasakumu pasizmaksu.
= Uznémeéjdarbibas aktivitate un sadarbibas iesp€jas

Ekonomiski vajaka vide regiona ierobeZo ari potencialo atbalstitaju loku — uznémumu spéja
atbalstit kultGru vai klat par sponsoriem ir ierobeZota. Tas ietekmé gan pasakumu
finansésanu, gan iespéjas veidot korporativas partneribas, pieméram, telpu nomu vai

pasakumu organizésanu.
= Darbaspéka izmaksas un noturiba

Ekonomiskie apstakli ietekmé ari darbinieku atalgojuma konkurétspéju. Zema alga
salidzinajuma ar valsts vidéjo (ipaSi Riga) rada gratibas piesaistit un noturét kvalificétus

specialistus. Tas ietekmé gan kvalitati, gan organizatorisko ilgtspéju.
= Pieprasijuma sezonalitate un regionalas atskiribas

Ekonomiskas un socialas disproporcijas starp Rigu un regioniem nozimé, ka ari pasakumu
apmekléjums Latgalé ir sezonals un nevienmeérigs. Tas prasa ipasi ripigu programmeésanu un

auditorijas izpéti, lai saglabatu interesi visa gada garuma.

Lidz ar to ir secinams, ka GORS darbiba ir ciesi saistita ar ekonomisko vidi — gan viet€ja, gan
nacionala limeni. llgtspéjigas kulturpolitikas un daudzveidigu finanséjuma avotu pieejamiba
ir priekSnoteikums tam, lai kultlras centrs spétu nodrosSinat kvalitativu saturu, but sociali

pieejams un saglabat stabilu attistibu arT ekonomiski mainigos apstak|os.
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SOCIALKULTURAS VIDE

Socialkultiiras vide ir bltisks aréjas vides faktors, kas tiesSi ietekmé Latgales véstniecibas
GORS darbibu, auditorijas izveles, lidzdalibas paradumus un sabiedribas attieksmi pret

kultiras piedavajumu. Seit ir strukturéts parskats, ka §7 vide ietekmé koncertzales darbu:
= Sabiedribas kulturas lidzdalibas paradumi

Latgalé kopuma vérojama zemaka lidzdaliba profesionalaja maksla salidzinajuma ar lielajiem
centriem. Tradicionali spéciga ir tautas maksla, bet interese par akadémisko muziku,
laikmetigo makslu vai teatri var bat selektiva. Tas prasa GORS pastavigu darbu pie auditorijas

izglitoSanas, skaidrojosas komunikacijas un ilgtspéjigu attiecibu veidosanas ar sabiedribu.
= Regiona kultiras identitate

Latgalée ir spécigs vietéjas kultlras un latgaliskas identitates apzinas kodols. GORS darbiba
nereti kalpo ka tilts starp vietéjo kultiras mantojumu un profesionalas makslas
nacionalajiem un starptautiskajiem virzieniem. Tas prasa lidzsvarot latgaliskas vértibas ar

daudzveidigu, starpZanru piedavajumu, saglabajot cienu pret vietéjo kultarvidi.
= Sabiedribas sociala noslanosanas

ledzivotaju ienakumu un dzives apstaklu atSkirtbas ietekmé ari kultdras pasakumu
pieejamibu. Dalai sabiedribas kultlra nav prioritate ekonomisku apsvérumu dél, tapéc GORS
jarada lidzsvars starp pieejamu cenu politiku un kvalitativu piedavajumu, ka ari javeicina
programmas, kas stimulé sabiedribas [idzdalibu (pieméram, “Skolas soma”, “Kultdras
véstnieki”).

Secinams, ka socialkulturas vide veido vidi, kura GORS ne tikai piedava saturu, bet ari veido
attiecibas ar sabiedribu — ka kultlras izglitotajs, vértibu neséjs un sabiedriska dialoga
veidotajs. Tapéc koncertzales stratégijai jabalstas ne tikai ekonomiskajos un demografiskajos
apsvérumos, bet arl socialaja realitaté — kultdras pieprasijuma, veértibas, lidzdalibas

motivacija un sabiedribas ceribas.
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ZINATNE, TEHNIKA UN TEHNOLOGIJA

Svarigs faktors, kas saistits ar esoSo produktu uzlabo$anu, inovaciju ieviesanu, tadéjadi radot

jaunas attistibas iespé€jas.

GORS ir viena no tehniski modernakajam regionalajam koncertzalem Latvija. Augstas
kvalitates skanas, gaismas un vizualais aprikojums ir batisks priekSnosacijums starptautiski
konkurétspejigu makslinieku piesaistei un profesionalu notikumu TstenoSanai. Tehniskas

kapacitates atjaunoSana un uzturésana ir ilgtermina ieguldijums kvalitate.

Ta ka uznémuma parzina atrodas ne tikai €ka, bet art butisks aprikojums un inZeniertehniskie
tikli, svarigi sekot lidzi miusdienu tendencém un pilnveidot darbu ka planojot aprikojuma
atjaunosSanu, ta ar1 energoefektivitates pasakumus. Kultdrbdvés ka Latgales véstnieciba
GORS svarigi saglabat to tehnisko kvalitati, ko arpus Latvijas esos$as lidzigas kultlrbives
nemitigi dara, iegadajoties atbilstosu aprikojumu, attistot izmantojamo programmatdaru.
Latvija Sis attistibas tendences ir Iénakas, nemot véra finansu resursu ierobezotibu un vaju

Tpasnieku izpratni par specifiska aprikojuma nozimigumu.

Svarigi ir digitalas transformacijas procesi, kas vienlaikus rada gan jaunas iespéjas, gan

batiskus draudus kultlras un radosajam nozarém.

Zinatnes un tehnologiju attistiba skar ari infrastruktiru — GORS ka publiska éka glst labumu
no energoefektiviem risinajumiem (efektivaks un ekonomiski izdevigaks gaismas avotu
risinajums) viedas apsaimniekosanas (BMS sistémas izmantoSana) un ilgtspéjigas

tehnologijas ievieSanas, kas samazina izmaksas un ietekmi uz vidi.

Latgales véstnieciba GORS savu iespéju robezZas ik gadu tiecas samazinat ietekmi uz vidi un
veicinat ilgtspéjigaku darbibu, vienlaikus rUpéjoties par sava, ka vides atbildigu kultGras

centra reputaciju.

Lai rOpétos par ékas energoefektivitati, tur, kur tas ir iespéjams, aizstati tradicionalie
apgaismes kermeni ar energoefektivam LED spuldzém, tada veida ievérojami samazinot

elektroenergijas patérinu.

37



Eka tiek izmantotas viedas apkures un dzesé$anas sistémas — BMS vadiba, kas |auj efektivi

kontroléet temperatlru un gaisa plismu, samazinot energijas zudumus.

GORS eka darbojas automatiska apgaismojuma sistéma. Pateicoties kustibu sensoru,
mikrovilnu sensoru darbibai un attalinatai gaismas vadibas sistémai, apgaismojums tiek
reguléts atkariba no apmeklétaju skaita un telpas izmantoSanas, tadéjadi samazinot

energijas patéerinu.

Koncertzale regulari rapéjas par atkritumu samazinasanu un parstradi. Ir iespéja Skirot
papiru, stiklu un biologiski noardamos atkritumus (restorana zona). Pasakumu
apmeklétajiem ir iespéja nodot programmu vacinus, kas tiek izmantoti vairakkartigi.
Vairakkartigi tiek izmantoti ari izstazu materiali (pieméram, anotaciju vai darbu nosaukumu
komateksa loksnes), dazadi scenografijas materiali. Restorana édienkartes tiek drukatas uz
otrreizéjas parstrades papira. Aizskatuves zonas édinasanas vajadzibam netiek izmantoti
vienreizéjas lietoSanas trauki. Ar katru gadu samazinam drukato programminu skaitu, aicinot
apmeklétajus izmantot QR koda skenésanas opciju. Ar QR koda skenéSanas palidzibu ir
iespéjams iepazities ari ar restorana “Zids” édienkarti, kino un pasakumu repertuara
aktualitatem. Apmeklétaju ertibai QR kodu magneétini ir izvietoti GORS publiskajas telpas un
restorana zona. Més regulari aicinam apmeklétajus nedrukat biletes, bet izmantot pasakumu
bileSu mobilo versiju. Art GORS suveniru linija ir vairakkart lietojamo materialu priekSmeti —

kruzes, termosi, auduma maisini u.c.

GORS apmeklétajiem ir pieejama diezgan plasa autostavvieta, kur atrodas ari velosipédu
novietnes vietas. Pilsétas un atbildigo institlciju nakotnes planos ir uzlades stacijas
elektriskajiem automobiliem izveide blakus Latgales véstniecibai GORS, kas veicinatu videi

draudzigaka transporta izmantosanu.

POLITISKA UN TIESISKA VIDE

Uznémuma darbu batiski ietekmeé politiska un tiesiska vide, uz ko attiecinami likumi un citi

likumdoSanas akti, ka ari valsts iestazu u.c. sabiedrisko organizaciju kopums. Butiskakas
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ietekmes ir no likumdevéja, kas saistitas ar dazadu parbauZzu veikSanu normativo aktu

ietvaros, t.sk dienesti, kas uzrauga bérnu istabas, édinasanas struktarvienibu darbibu,

autortiesibas un izpilditaju tiesitbas parstavosas institlcijas, valsts ugunsdzésibas un

glabsanas dienests, valsts policija utml.

Pasvaldibu un Saeimas vélésanu laika vienmeér pastav politiskais risks, it TpasSi pasreizéjos
geopolitiskajos apstaklos. tomér to ievérojami mazina Koncertzales laba reputacija un

nozimigums ne tikai regionala, bet ari nacionala kulttrpolitikas konteksta.
Uznémuma darbibai janem véra sadi aspekti:
= Normativais reguléjums un kulttrpolitika

GORS darbibu tieSi ietekmé valsts kultirpolitikas pamatnostadnes, tostarp “Kultdrvalsts”
(2022-2027), kuras mérki paredz kultiiras pieejamibu visa Latvija. Sis vadlinijas nostiprina
GORS ka regionalas nozimes instittcijas lomu. Tapat koncertzales darbibu regulé likumi par
sabiedrisko finanséjumu, pasvaldibu kapitalsabiedribu parvaldibu, datu aizsardzibu, darba

tiesibam un publiskiem iepirkumiem, ka ar1 kiberdrosibas pasakumiem.
= Pasvaldibu politika un tas trikumi

Lai gan GORS atrodas Rézeknes valstspilsétas parraudziba, pasvaldibas kultlrpolitikas
stratégija Sobrid nav izstradata, kas apgratina ilgtermina planosanu, prioritasu noteikSanu un
meérktiecigu resursu piesaisti. Tas ietekmé GORS spéju aizstavét savu lomu kultdras

ekosistéema, konkurét par finanséjumu un veidot pardomatu sadarbibu ar citam institlcijam.
= Politiska nestabilitate un finanséjuma risks

Politiskas izmainas gan valsts, gan pasvaldibu Iimen1 tieSi ietekmé dotaciju apjomu,
prioritates sadales mehanismus un kulttras sektora redzamibu valsts budZeta. Kops 2023.
gada GORS darbiba norit apstaklos, kad pieskirta pasvaldibas dotacija ir butiski samazinata.

Ta nav proporcionala realajam izmaksam un kulttras pakalpojuma kvalitates prasibam.
= Sabiedribas vienotiba un kultiras nozime politika

Kultlras iestades, 1pasi regionos, biezi vien nonak politisko diskusiju krustpunkta — ka
identitates, piederibas un ari valodas politikas simboli. GORS Iidzsvaroti parstav gan
latgalisko, gan profesionalo kultlru, un $ados apstaklos k|lst par nozimigu neitralu un

saliedeéjosu kulttras telpu, kurai nepiecieSams politisks atbalsts, nevis instrumentalizacija.
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EIROPAS SAVIENIBAS UN STARPTAUTISKIE IETVARI

GORS darbibu ietekmé art ES kultiras un regionalas attistibas politika, it Tpasi iespéjas
piesaistit fondu finanséjumu radosam iniciativam, sadarbibas projektiem, infrastruktdras
modernizacijai un auditorijas attistibai. Tacu birokratiskie nosacijumi un ilgie apstiprinasanas
procesi var bat izaicinosi, Ipasi nelielai komandai ar ierobeZotiem resursiem.
Geopolitiska realitate vél vairak aktualizé nacionalas kultlras attistibu, bet Eiropas retorika
liek kultQras iestadém pievérsties tadiem jautajumiem ka ilgtspéja, sociala ieklausana un
digitalizacija.
Latgales véstniecibas GORS €kas un telpu (Liela un Maza zale, seminaru telpas, restorana
telpas, Jumta terase, labiericibu telpas u.c.) pieklGstamibu un pieejamibu cilvékiem ar dazada
rakstura funkcionalajiem traucéjumiem vértéjama ka laba. Jau planojot un blvéjot eku, ir
padomats par droSu un saprotamu apkartéjo vidi, skaidram, labi pamanamam noradém,
markéjumiem, logisku un funkcionali értu telpu planu gan pasakumu apmeklétajiem, gan
pasakumu daltbniekiem. Latgales véstnieciba GORS atbilst vides un informacijas pieejamibas
kritérijiem:

= bezskérslu piekluve ékai,

= jesp€ja parvietoties starp staviem,

= droSiba un evakuacijas celu piemérotiba cilvekiem ar invaliditati,

= pieejamas sanitaras telpas.

Cilvékiem ar kustibu traucéjumiem ir radita drosa un atbalstosa vide, kas lauj tiem noklGt un

atrasties katra no GORS staviem un telpam patstavigi vai kopa ar asistentu:
® jr paredzétas 5 auto stavvietas cilvekiem ar funkcionaliem traucéjumiem,

=  GORS éka nav sliekSnu, kas lauj cilvekiem ar kustibu traucéjumiem, cilvékiem

ratinkréslos no ara uz iekStelpam, no telpas uz telpu nok|ut patstavigi,

= cilvékiem ratinkréslos ir pieejami vairaki lifti (1.stava vestibila un lifts, kas arkartas
gadijuma cilvékus ar funkcionalajiem traucéjumiem nogada pa tieSu uz aru), ko |oti

biezi izmanto ari vecaka gada gajuma cilveki vai cilveki ar kustibu traucéjumiem,
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gimenes ar maziem bérniem. Lifti |auj piek|ut visam svarigakajam publiskajam telpam
— Mazajai, Lielajai zalei, restoranam, seminaru telpam, ari Jumta terasei,

pasakumu apmeklétajiem ratinkrésla ir pieejamas lidz 20 vietam Lielaja zalé
(16.rinda) un 2 vietas Mazaja zale,

konferencu, seminaru vajadzibam Mazaja zalé vietu skaits pielagojams atkariba no

pasakuma rakstura (Lidz 220 vietam), Lielaja zale (Iidz 800 vietam), tris seminaru

telpas (apméram 30 — 40 cilvékiem),

Publiska tualete ir pieejama ari cilvekiem ar invaliditati - 2 tualetes apmeklétajiem

publiskaja zona, 1 backstage 2.stava, 1 grimmétavu zona 3.stava.

Cilvékiem ar dzirdes traucéjumiem ir iespéja izmantot 30 GORS riciba esoSas Bosch razotaju

audio-indukcijas cilpas (sauktas arT par akustiskajam vai dzirdes cilpam), no kuram skanas

signals bez kroplojumiem tiek noraidits uz vajdzirdigo klausitaju dzirdes aparatiem.

Vajdzirdigiem skatitajiem, nakot uz pasakumiem, ir iespéja sanemt $is paligierierices, lai

izmantotu tas gan Lielas un Mazas zales pasakumos, gan seminaru un konferencu telpas.

GORS Lielaja un Mazaja zalé ir titru masina, lai vajadzibas (arT atbilstoSa finanséjuma $is

funkcijas nodrosinasanai) gadijuma var tikt titrétas, pieméram, teatra izrades.

Cilvékiem ar redzes traucéjumiem ir paredzeéti:

Lifta ciparu pogas ir atzimétas Braila raksta, ar reljefiem apziméjumiem palielinata

druka.

Visas GORS telpas ir gluds gridas klajums, bez sliekSniem, mikstiem gridas paklajiem.
2.stava publiskaja zona, foajé sienu tuvuma gridas segumam ir atskirigs krasojums.
Uz gratak pamanamam stikla sienam ir ieziméts/uzliméts markéejumes.

Ir nodrosSinats kapnu apgaismojums Lielaja un Mazaja zalé, kas darbojas art pasakumu

laika, kad zales apgaismojums ir samazinats.
Publisko telpu kapnu pirmie un pédéjie pakapieni ir ieziméti kontrastéjosa krasa.

GORS telpas ir uzstadita automatiska ugunsdzésibas un apzinoSanas signalizacija.

Cilvéki ar neredzamu invaliditati, pieméram, psihosocialiem traucéjumiem, médz izmantot

atseviskas balkonos pieejamas sédvietas. GORS majaslapa, digitalaja vidé ir pieejami vairaku
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GORS rikoto koncertu, koncertuzvedumu, izstades aprakstoSie ieraksti, bet citi uzlabojumi
(piemeéram, piktogrammas vai zinas, programminu teksti vieglaja valoda) cilvekiem ar gariga

rakstura traucéjumiem ir tuvakas nakotnes uzdevums.

Arl citiem pieejamas vides uzlabojumiem — pieméram, pasakuma programminu audio
versija, pasakumu darbibas vai teksta titréSana - ir nepiecieSami batiski finansu resursi, kas ir

talakas nakotnes uzdevumes.

DABAS VIDE

Dabas vides joma uznémumam janem véra $adi apstakli:

1. lzejvielu deficits (izejvielas marketinga aktivitatém, saimnieciskam aktivitatem,
izejvielu iepirkumiem).

2. Energijas sadardzinasanas (starptautisko notikumu dél novérojama batiska

energoresursu sadardzinasanas).

3. Dabas resursu valsts reguléjums (Dabas resursu nodoklis, plastmasas ierobezosana,

tehnikas utilizésana utt.).

Dabas vides ietekme skatita jau ieprieks, vértéjot zinatnes, tehnikas un tehnologiju ietekmes

faktorus.

STARPTAUTISKA VIDE

Starptautiska vide ietekmé GORS gan tiesa, gan netieSa veida — sakot no makslinieku
mobilitates un sadarbibas iespéjam lidz globalam krizém un kulttrpolitikas tendencém. Lai
arT GORS primari ir regionalas un nacionalas nozimes kultlras centrs, ta darbiba notiek

plasakas starptautiskas kultlras un ekonomiskas sistémas ietvaros.
= Makslinieku mobilitate un sadarbibas projekti

Starptautiskie sadarbibas tikli un kultlGras apmainas programmas (pieméram, Creative
Europe, Nordic-Baltic Mobility Programme) sniedz GORS iespéju piesaistit augstvértigus
maksliniekus un kopprodukcijas projektus. Tas paplaSina repertuaru, veido institdcijas

starptautisko atpazistamibu un paaugstina kvalitates latinu.
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= Globalo krizu (pandémijas, kars Ukraina) ietekme

Pedejie gadi pieradijusi, ka starptautiskie notikumi — pieméram, COVID-19 pandémija vai
Krievijas iebrukum Ukraina — tieSi ietekmé pasakumu norisi, makslinieku pieejamibu,
auditorijas paradumus un kopéjo sabiedribas noskanojumu. GORS Sados apstaklos jak|ast

par drosu, uz sabiedribas saliedésanu un kritisko domasanu vérstu kultlras telpu.
= Kultiiras tendencu ietekme

Starptautiskaja kulttrvideé aug pieprasijums péc klimata atbildigas kultlras, ieklaujosam
programmam un jaunrades atbalsta. GORS jaspéj sekot Sim tendencém, lai saglabatu

aktualitati un konkurétspéju ne tikai vietéja, bet ari profesionala kulttras vidé.
= Regiona identitates pozicionéSana starptautiski

Latgale ka kulttrvésturisks regions ar unikalu valodu, tradicijam un estétiku var but GORS
starptautiskas atpazistamibas resurss. Koncertzale var kalpot par Latgales kultlras véstnieku
ne tikai Latvijas, bet arl Baltijas un Eiropas meéroga, attistot projektus ar meérktiecigu
regionalas identitates pozicionésanu. Tas iespéjams partneriba ar regiona pasvaldibam un

planosanas regionu.

Secinams, ka starptautiska vide GORS darbibai sniedz gan iespéjas, gan izaicinajumus. Lai
gutu maksimalu ieguvumu, GORS jastiprina sava projektu kapacitate, valodu prasmes,
starptautiskas partneribas, ka arl jabut gatavam atri reagét uz globalam parmainam,

vienlaikus saglabajot vietejas kulttras balstpunktu.

4.3. STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE

S — STIPRAS PUSES (iek3éjie faktori)

=  Mausdieniga, profesionala koncertzales infrastruktira, daudzfunkcionalitate un

tehniskais aprikojums.
= |zcila akustika, viena no labakajam akustiskajam koncertzalém Eiropa.

= Servisa [Imenis — telpu komforts, apkalposanas kvalitate, maksliniekiem — plasas

tehniskas un citas iespéjas

43



Stipra zZimola identitate un atpazistamiba regiona un nacionala meéroga, spécigs

kultGrtarisma objekts.

Daudzveidiga kultGras programma, kas aptver gan profesionalo makslu, gan

plasizklaides pasakumus, kopienas aktivitates.
Pieredzéjusi, kompetenta komanda ar spéjam pielagoties mainigai videi.
Komunikacija — pardomata un meérktieciga.

Klientu lojalitates — Vestnieku programma, datu baze, attistiti marketinga

instrumenti, Mazo kulturas véstnieku programma
Savstarpéji papildinosi pakalpojumi un lidz ar to ari efektiva darba organizacija.

Labi attistitas sadarbibas ar izglitibas iestadém, skolam un kopienu ("Skolas soma",

sadarbibas projekti u.c.).
GORS ka regiona kultiras simbols — nozimiga loma Latgales identitates stiprinasana.

Vides pieejamiba cilvékiem ar ipasam vajadzibam;

VAJAS PUSES (iekséjie faktori)

lerobezoti cilvekresursi un kapacitate — augstas prasibas nelielam kolektivam.

Zems atalgojums, salidzinot ar valsti un regiona vidéjo, apgrutina darbinieku noturibu

un piesaisti.

Atkariba no nestabila valsts un pasvaldibas finanséjuma — griti veidot ilgtspé&jigu

planosanu.

Vietéjo pasvaldibas iestazu neizpratne par resursu potencialu, personala specifiku,

pasakumu programmu

Zema komerciala ienesiba regionalo socialekonomisko apstaklu dél — ierobezotas

iespéjas augstakam bileSu cenam vai sponsorésanai.
Naktsmitnes — zema kapacitate un kvalitate
Regiona iedzivotaju zema maksatspéja, starptautiskas droSibas draudi, Covid-19

pandémijas dé| notikusas izmainas kultlras patérina
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= Kultdrpolitikas stratégijas trukums pilséta un sadarbibas izaicinajumi ar kultiras
institucijam.
=  Trikst vietéja rados$a spéka un jaudas.

= Nepietiekama pasvaldibas dotacija, tas rezultata samazinata jaunrade un pidsamo

instrumentu, kamerorkestra darbiba.

= Nav ilgtermina nomnieku — valsts instittciju, ka tas ir citas regionalajas koncertzalés.

I — IESPEJAS (aréjie faktori)
= ES programmas un fondi projektu un infrastrukttras attistibai.
= Partneribas ar citam kultiras iestadém, radosajam industrijam un izglitibas sektoru.

= leklaujoSa kultdrpolitika un sabiedribas Iidzdalibas veicinasana — atbalsts

programmam bérniem, senioriem, mazakumgrupam.

= Rezidenti un vietéjie makslinieki — paaugstinat profesionalitati, nodrosinat stabilu un

kvalitativu pasakumu kopumu, izmantojot vietéjos resursus.
= Liela méroga konferences, seminari.

= Pasvaldibas un tas iestazu atbalsts — piesaistit to limeni, kas netraucé uzstaditajiem
mérkiem un kompensé finansu un cilvékresursu trikumu atsevisku pasakumu

organizésana
= Sponsoru un sadarbibas partneru piesaiste

= |esaistiSanas starptautiskos sadarbibas projektos ar citam kultliras organizacijam, lai

sekmétu radoso procesu un infrastruktdras attistibu

= Uz attistibu vérsta pilsétas infrastruktira

D — DRAUDI (arejie faktori)
= |lgstoSa demografiska lejupslide Latgalé — sartikoSa un novecojosa auditorija.

= Konkurence no bezmaksas pasakumiem, tostarp pasvaldibu rikotajiem, kas samazina

bileSu ienémumu potencialu.
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= Nestabila politiska vide — kultlra bieZi nav prioritate finanséjuma sadalé.

= Sabiedriska transporta ierobezojumi un vaja regionala mobilitate, kas apgratina

apmeklétaju piesaisti no apkartéjiem novadiem.
= Sabiedribas inertums (sociala, ekonomiska spriedze).

= DroSibas draudi, pilsétas reputacija, naktsmitnu trikums un kvalitate mazina vélmi un

iespéjas apmeklét publiskus pasakumus.

=  Makslinieku menedZzmenta negodpratiga riciba — téla bojasana, nespéja palauties uz
privata sektora esoSajiem.

= Politiska ietekme — neizpratne par kulttras nozimi, procesiem un koncertzales darbu

= Pieaugosas uzturésanas izmaksas un inflacijas spiediens, 1pasi bez attieciga dotaciju

korekcijas mehanisma.

= Pasvaldibu, citu producentu neprofesionala iesaistiSanas kultlras noriSu organizésana

(it Tpasi bezmaksas)
= Pasvaldibas finansialas situacijas pasliktinasanas
= Kultdras jomas profesionalu trikums pilséta un regiona
= Konkurences kroplosana pasvaldibu kapitalsabiedribu starpa

= Valsts un pasvaldibas atbalsta nepietiekamiba profesionalas kultiras programmas

nodrosSinasanai

=  Kara draudi

GORS ir regionala kultdras infrastruktiras un satura kvalitates piemeérs ar izteiktu
kultUrsabiedrisko nozimi. Lai saglabatu izciltlbu un paplasinatu ietekmi, nepiecieSams stabils
finansejuma pamats, ilgtermina kultdrpolitikas ietvars un merktieciga kapacitates

stiprinasana — gan cilvékresursu, gan digitalas attistibas virziena.

Veikta SVID analize atklaj, ka veiksmigai Latgales véstniecibas GORS darbibai nepiecieSam
sadarbiba ar pasvaldibas, valsts un privatajam institlicijam, veidojot vienotu kulturttrisma
produktu, kura GORS sniegtie pakalpojumi ir bltiska sastavdala. Plasas iespéjas auditorijas

piesaisté paver GORS tehniskas iesp€jas un serviss, ka arl iespéjama makslinieciska
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programma. Taja pasa laika uznémums nevar tikai saviem spékiem risinat problémas, kas
saistas ar apzinatajam vajajam pusém un draudiem, tapat ka vienlidz efektivi izmantot savas

stipras puses un stradat iespéju istenoSanas joma.

Seminaru un konferencu rikoSanu lielakam dalibnieku skaitam joprojam ierobeZo pieejamo
naktsmitnu skaits Rézekné un tas apkartné. Pilsétas divas viesnicas kopa var izmitinat
nedaudz vairak neka 200 cilvékus. Vel viens butisks ierobeZojoss faktors ir Latgales
véstniecibas GORS sasniedzamiba no citam vietam Latvija. Koncertzale atrodas 4-5 stundu
brauciena ar autotransportu no Kurzemes, 3-3,5 stundu brauciena no Rigas, Vidzemes,
Zemgales. Ta ir griti sasniedzama ar sabiedrisko transportu — ilgs laiks cela, slikti marsrutu

savienojumi, neizdevigi kursésanas grafiki.

5. BIZNESA MODELIS

5.1. PRODUKTI UN PAKALPOJUMI

SIA ,Austrumlatvijas koncertzale” darbibas veids ir makslinieku darbiba, radosas,
makslinieciskas un izklaides darbibas, kultiras iestazu darbiba, kinofilmu demonstrésana,
sanaksmju un izstaZzu organizatoru pakalpojumi, ar pamatdarbibu saistitie pakalpojumi,

nekustama Tpasuma un iekartu iznomasana un parvaldisana.

Uznémums nodrosSina dazadu Zanru Latvijas un arvalstu profesionalas skatuves makslas,
muzikas, vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu regiona, veidojot koncertzali par
makslinieciskaja un komercialaja aspekta pievilcigu Latvijas un arvalstu muzikas kolektivu un
makslinieku galamérki. Koncertzales tehniskas iespéjas un infrastruktira lauj nodrosinat ne
tikai augstvertigus akustiskas muzikas pasakumus, bet ari cita veida profesionalas makslas
izpausmes veidus (koncerti, teatra izrades, dejas makslas izrades, skatuves uzvedumi,
izstades utt.). Viena no koncertzales butiskakajam un svarigakajam funkcijam ir tieSi
profesionalas makslas (koncerti, teatra, dejas makslas izrades, skatuves uzvedumi u.c.)
pasakumu nodroSinajums. Lidztekus pamatpakalpojumam — kultiras norisem, Koncertzale
attista arm papildpakalpojumus, kas saistiti pasakumu tehnisko apkalpoSanu un klientu

servisu.
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Kapitalsabiedriba, ka uznémeéjdarbibas forma, ir piemérots un elastigs apsaimniekosanas
formas veids, lai nodrosinatu tehniskas apsaimniekoSanas, makslinieciskas darbibas
efektivitati, sadarbibu ar privata un publiska sektora organizacijam, pasvaldibas un valsts
finanséjuma piesaisti, valsts un Rézeknes pilsétas planoSanas dokumentos noteikto mérku

sasniegSanas efektivitati, konferencu, seminaru un telpu nomas realizacijas efektivitati.

Planojot makslinieciskas programmas piedavajumu, ir svarigi nemt véra, cik lielu daju no
saviem ikméneSa izdevumiem iedzivotajs var atvélét kultdrai un cik daudz kultUras
pasakumus var atJauties apmeklét gada laika. Tas janem véra ka, planojot pasu producétos

pasakumus, ta ari slédzot telpu nomas ligumus.

SIA “Austrumlatvijas koncertzale” darbibas veici atbilstoSi NACE klasifikacijai uzskaititi

stratégijas 1.nodala. Svarigakie pakalpojumi, preces, kas saistiti ar ienémumu gisanu:
1. Skatuves makslas pasakumu organizéSana un bilesu tirdznieciba.
2. Pasu producéto pasakumu radiSana un bilesu tirdznieciba.

3. Telpu noma kultlras norisém, seminariem, konferencém un ar tiem saistitie

papildpakalpojumi. Istermina un ilgtermina noma.
4. Edinasanas pakalpojumi GORS pasakumu apmeklétajiem, klientiem.
5. Kino demonstrésana un bilesu tirdznieciba.
6. Ekskursiju nodroSinasana Latgales véstnieciba GORS.
7. Makslas galerija izstadito darbu tirdznieciba
8. Suveniru tirdznieciba.

Bltiskakais darbibas veids saistits ar pasakumu organizéSanu un bilesSu tirgoSanu uz tiem.

GORS notiekoSo skatuves makslas pasakumu skaits redzams 11.attéla.
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11.atteéls. Latgales véstnieciba GORS notiekoSo skatuves makslas pasakumu skaits.

Notikumu kopskaita augstak redzamaja attéla netiek ieskaititi kino seansi (vidéji 650 gada)

un konferences un seminari (30-60 gada).

Tomer ir svarigi atrast [idzsvaru starp pasakumu skaitu un ta izdevumiem, prognozéjamajiem
ienémumiem. Lidz ar Covid-19 pandémijas sekam un droSibas apdraudéjumiem
starptautiskaja [Tmeni, izmaksu pieaugumu un ienémumu piesardzigu prognozi,
Kapitalsabiedriba rapigi plano un péta pasakumu intensitates atjaunoSanas atrumu un

lietderigumu ka kvalitativo, ta ari finansialo mérku konteksta.

Pakalpojumu un precu cena tiek noteikta péc kalkulacijas un saskana ar cenradi. Jauna
pakalpojuma cenas noteikSanai péc nepiecieSamibas veic jaunu izmaksu aprékinasanu. Gala
cena atkariba no pakalpojuma veida tiek noteikta ka uzcenojums procentos vai absolGtos

skait]os.
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5.2. MERKTIRGUS

Latgales véstnieciba GORS ir veiksmigi attistijusi esoSo Latvijas tirgu. Reti kurs 1sts kultdras
cienitajs nav bijis Latgales véstnieciba GORS. Apmeklétaju skaits varétu tikt palielinats uz
pierobezas pilsétu iedzivotaju piesaistes rékina, kas ne tikai celtu koncertzales apmeklétibas

raditajus, bet ari popularizétu regionu un valsti kopuma.

TieSa centra mérka regiona teritorija aptver Austrumlatvijas teritoriju (papildus ieklaujot

Gulbenes un Madonas novadus).

Latgales véstniecibas GORS darbibas regiona kopéja platiba ir

14 379,4 km? jeb 22% no Latvijas kopéjas teritorijas.
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12.attéls. Latgales véstniecibas GORS mérkauditorijas geografiskais raksturojums

Kops savas darbibas uzsakSanas GORS ne tikai bijis viens no lideriem starp arpus Rigas
esoSajam kultdras institicijam apmeklétaju sakaita zina, bet ari saskana ar Kultdras
ministrijas pétijuma datiem vairakkart bijis apmeklétakais kulttras infrastruktiras objekts

Latvija.
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Ta kopéjais apmeklétaju skaits pédéjos gados ir aptuveni 140 tukstoSi. Lai gan visa Latvija

kultGras patérins pieaug, Latgalé tas joprojam atpaliek:

77% Latvijas iedzivotaju vecuma no 15 lidz 75 gadiem 2024. gada bija apmekléjusi kultlras

pasakumus, salidzinot ar 66% 2022. gada.

Kultlras patérina kritums 1pasi izteikti novérojams attieciba uz pasakumu apmeklésanu sava
regiona — ja iepriek$ 57% iedzivotaju bija devusies uz pasakumiem sava regiona (arpus savas
dzives vietas), tad 2022.gada tikai 26% ir bijusi pasakumos sava regiona. To apliecina ari dati
par regionalo kultGras infrastruktiras objektu apmekléjumu (pieméram, ja Dzintaru
koncertzali Jirmala 2018. gada apmekléja 22% Latvijas iedzivotaju, tad 2022.gada tikai 12%,
Latgales véstniecibu GORS Rézekné attiecigi 13% un 7%). Bltiski samazinajies ari to Tpatsvars,
kuri uz pasakumiem devusies uz Rigu (iepriek§ 56%, Sogad tikai 35%). Un attiecigi
samazinajies ari to ipatsvars, kuri kultiras pasakumus apmekl€jusi arpus Latvijas (tadu ir

aptuveni divas-tris reizes mazak neka ieprieks)

Pétijuma par kultlras patérinu Latvija ir secinats, ka Latvijas iedzivotajiem raksturiga zema
pasakumu apmeklésanas regularitate un 33% iedzivotaju var dévéet par neaktiviem kultdras
patéréetajiem. Savukart pétijuma par Latvijas iedzivotaju kultlras patérinu ir analizéti faktori,
kas veicina vai kave iedzivotajus vairak apmeklét kultlras pasakumus. P&tijuma ir secinats, ka
Latvijas iedzivotaji ar zemakiem ienakumiem ir vairak ieintereséti atrakciju, izklaides parku,
zoologiska darza un vietéjas pasvaldibas (novada, pilsétas) svétku apmeklésana. Vidéju
ienakumu meérka grupa novérojama izteikta interese par teatra apmekléSanu, savukart
augstu ienakumu grupa — par celojumiem, operu un baletu un izstadem. Tadas kultlras
aktivitates ka teatris, akademiskas muzikas koncerti, operas un baleta izrades un izstades
vairak spéj piesaistit auditoriju vecaku par 45 gadiem. Papildus kultlras pasakumu
apmeklétaji varétu tikt piesaistiti no jaunieSu vidus, ja tiktu piedavati vinu interesém
atbilstosi kultlras pasakumi. Analizéjot gatavibu atvélét gimenes budzZeta lidzeklus kultlrai,
ir secinats, ka labklajibas pieaugums neaktivo kultlras pasakumu apmeklétaju dalu aktivizétu
salidzinoSi nedaudz, un lielaka ietekme varétu bit nevis uz jaunas auditorijas piesaisti, bet

esosas regularitates palielinasanu.

lepriekSminétaja regiona tapat ka citviet Latvija vérojama iedzivotaju skaita saruksana, kas
negativi ietekmé kopéjo potencialo pieprasijumu péc uznémuma pakalpojumiem. Daudzi
cilveki no Latgales regiona parcelas uz teritorijam, kas atrodas tuvak galvaspilsétai vai ari uz
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pasu galvaspilsétu. Pastiprinata iedzivotaju koncentracija valsts centralaja dala norada, ka
valstT ir nepiecieSams pastiprinat regionalo politiku, kas sekmétu visas valsts teritorijas

ilgtspéjigu attistibu gan Rigas aglomeracija, gan ari citos Latvijas regionos.

Ka netieSais mérka regions tiek noteikta visa Latvijas teritorija, ka art arvalstu regioni,

pierobeza, ar kuriem Rézeknes pilsétai ir nodrosinata tieSa transporta satiksme.

Analizéjot kultQras un plaSizklaides pakalpojumu potencialo pieprasijumu, ir izdalitas divas
mérka grupas: GORS ietekmes regiona iedzivotaji un Rézeknes pilsétas viesi (un arvalstu
taristi, kuru mitnes vieta nav regions). Pirmie no minétajiem uzlUkojami ka pakalpojumu
patstavigie patérétaji. Tostarp minami ari uznémeji, pasvaldibas iestades, kultiras iestades
un kulttras pakalpojumu sniedz€ji, nevalstiskas organizacijas. Tiek nemts véra, ka mérka
grupu sastavs var mainities atkariba no funkcijas attieciba pret kuru primaras un sekundaras

meérka grupas tiek noteiktas.

Pakartojoties Sim mérkgrupam, to interesém un maksatspéjai, var mainities pakalpojumu
piedavajums, ka art komunikacijas kanali ar potencialo auditoriju, patérétajiem, reklama, tas
raksturs, aktualizétie elementi. Taja pasa laika SIA ”Austrumlatvijas koncertzale” sava
darbitba nem veéra, ka Austrumlatvijas regions un Latgale kopuma ir regions ar batiskam
socialekonomiskajam problémam, kas nereti liek atteikties no kulturas patérina. Turklat,
nemot véra Latvija veiktos pétijumus un aptaujas, Latgales véstniecibas GORS piedavajamais
kultUrprodukts konkuré ar citiem briva laika pavadisanas veidiem, kuru vidu ir TV skatiSanas,

nakts klubi u.c.

Vértéjot uznémuma darbibas specifiku, grati izdalit konkrétus konkurentus, jo atseviskos
gadijumos tie var bt ka sadarbibas partneri. Tiesas ietekmes regiona faktiski nepastav siva
konkurence, tacu taja pasa laika var runat par konkurenci ar citiem briva laika pavadisanas

veidiem, t.sk. internets, sports, iepirkSanas utml.
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13.attéls. Latgales véstniecibas GORS apmeklétaju skaits.

146400

GORS veiktas apmeklétaju aptaujas dati liecina, ka Latgales véstniecibai GORS bija izveidojies

pastavigo apmeklétaju loks, bet atsakot darbu bez ierobezojumiem, kadi bija Covid

pandémijas dé|, uznémums rupigi péta auditorijas attistibas tendences.

Ka batiskako barjeru kultGras pasakumu apmekléjumam iedzivotaji min ierobezZotas

finansialas iespéjas, tomér pétijumos par kultlras patérinu ir secinats, ka iedzivotaju

ienakumu pieaugumu nevajadzétu tiesi saistit ar lielaku kultlGras pasakumu apmeklétibu.

Jauni izaicinajumi tagad saistiti ar pandémijas sekam un drosibas riskiem pasaulé.

5.3. IZPLATISANAS KANALI

Komunikacija ar mérkauditorijam un klientiem tiek izmantoti marketinga stratégija noteiktie

instrumenti un kanali.

Savukart precu un pakalpojumu izplatiSana notiek ka ar starpnieku palidzibu (bilesu

pardoSana), ta arl tiesas pardosSanas palidzibu (telpu noma, pasakumu apmeklésana,

ekskursijas, kino biletes, édinasanas pakalpojumi utml.).
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Komunikacija ar klientiem un precu un pakalpojumu virziSana tirgl tiek izmantots plass

instrumentu klasts, galvenokart atbilstosi Integrétas marketinga komunikacijas principiem.

Ikdienas sazina ar ikdienas klientiem — apmeklétajiem notiek ka klatiené. Savukart sazina ar
juridiskajam personam notiek, izmantojot sakaru lidzeklus, ka art klatiené atkariba no klienta

atrasanas vietas un vélmem.

5.4. IENEMUMU MODELIS

Stratégijas perioda uznémuma ienémumus galvenokart veidos:
1. lenémumi no telpu nomas (telpu noma organizacijam, telpu noma pasakumiem).

2. lenémumi no pasakumu rikoSanas (bileSu, producéSanas ienémumi, ienémumi no
seminaru un konferencu rikoSanas u.c. aktivitatém. Pieaugs ienémumi no kino seansu

izradiSanas).

3. lenémumi no citiem pakalpojumiem.

4. Pasvaldibas pieskirtie lidzekli delegéto funkciju izpildei.
5. Projektu konkursos piesaistitie lidzekli.

lepriekS€jos parskata periodos apmeéram pusi no ienakumiem ir veidojusi Rézeknes pilsétas
domes dotacija. Pasvaldibas dotacija ir nepiecieSama izdevumu segSanai par €ékas
uzturéSanu, komunalajiem pakalpojumiem, darbinieku atalgojumam un citiem
saimnieciskiem izdevumiem. Saturiskaja programma ir loti maz pasakumu, ko doté

pasvaldiba.

Neviena no regionalajam koncertzalém Latvija nespéj nosegt visus saimnieciskas darbibas

izdevumus bez pasvaldibu un valsts budZeta finans€juma.
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14.attéls. Uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumu struktira (EUR).

Dazadu faktoru, galvenokart pasvaldibas budzZeta ierobeZotibas dél, pasvaldibas dotacija
faktiskos skaitlos GORS uzturésanas izdevumu, pilsétas orkestra, ka ari makslinieciskas

programmas nodrosSinasanai kopéja uznémuma darbibas laika butiski samazinajusies.

Pasvaldibas dotacijas Tpatsvars kopéjos ienémumos 2022.gada bija 44%, 2023.gada 34%,
2024.gada varéetu bat 34%, kas ir kritiski zemakais raditajs, vértéjot uznemuma ieprieksejo

gadu darbibas, ka ari citu nozares uznémumu raditajus.

Uznémuma generétais saimnieciskas darbibas ienémumu pieaugums un izmaksu
optimizésana diemZél nespé€j risinat So problemu. Vél jo vairak, lai saglabatu $a briza
saimnieciskos ienémumus un efektivi izmantotu koncertzales éku, nav iespéjams samazinat
izmaksas, ko tiesi ietekmé energoresursu cenas, inflacija un likuma noteiktas minimalas algas

izmaksas.

Uznémuma valde vairakkart 2023. un 2024.gada informéjusi dibinataju par
nepietiekamodotaciju, no kuras tiek lidzfinanséta Rézeknes valstspilsétas pasvaldibai
piederosas éekas (Pils iela 4, Rézekné) un tas aprikojuma uzturésana, remontdarbi un

uznémuma darbiba. 2024.gada Iidzekli galvenokart iztrikst ar iestades darbibas
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nodroSinasanu saistitiem pakalpojumiem, t.sk. komunalajiem maksajumiem un kart€ja
remonta un iestazu uzturésanas materialiem. Patlaban lidzek|u iztrikums tiek kompenseéts,
novirzot pamatkapitala lidzeklus nevis uznémuma attistibai, bet gan tekoSo maksajumu
segSanai. Lidz ar to uznémums saskaras ar pasu kapitala nepietiekamibu. Pédéjo gadu
zaudéjumu ietekmeé pasSu kapitala krituma tendences: 2022.gada -52,67%, 2023.gada -
46.38%, 2024.gada - 34%.

Tas rada turpmakos izaicinajumus €kas uzturésana, makslinieciskas programmas un
darbinieku atalgojuma nodrosinasana. Turklat Saja laika posma bdatiski pieaugusi gan
minimala alga, gan ari attiecigi ar algas nodokli saistamie maksajumi valsts un pasvaldibu

budzetos.

6. NEFINANSU UN FINANSU MERKI, RADITAIJI

Nemot véra nozari, kura darbojas uznémumes, svarigs ir finansu un nefinansu merku balanss.
Turklat batisks uznémuma uzdevums ir apsaimniekot Rézeknes pasvaldiba stratégiski svarigu
Tpasumu — Latgales véstniecibu GORS, sekméjot augstvéertigu pakalpojumu pieejamibu,

regiona reputaciju, uzlabojot cilveku dzives kvalitati, tautsaimniecisko izaugsmi.

NefinanSu mérkiem dibinatajs izvirza gaidas par ienémumu pieaugumu, izmaksu efektivitati,
rentabilitates palielinasanos, ilgtspéjigam investicijam. Dibinatajs sagaida, ka uznémums

2025., 2026., 2027.gadu noslégs bez zaudéjumiem un spés uzlabot pamatkapitalu.
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6.1. NEFINANSU MERKI

Mérkis/Uzdevumi

Merka vértiba pa gadiem Merka kopéja
veértiba stratégijas

Rezultativais raditajs Vértiba 2025. 2026. 2027. . o
perioda beigas

stratégijas
perioda
sakuma

*2024.g.

1.MERKIS: GORS ir pilsétas, regiona un valstiski nozimigu skatuves makslas pasakumu, izglito$anas, kultiiras dzives un sabiedrisko norisu centrs,

kas vienlaikus parstav Reézeknes, Latgales un valsts kultiiras poziciju, stiprinot to ka patstavigu apmeklétaju un taristu galameérki, ka ari Rézeknes

un Latgales simbolu.

1.1. Makslinieciskas programmas izveide un

realizacija

1.1.1. Pasakumu skaita 122 110 110 a0 315
dinamika
1.1.2. Pasakumu 44 684 45 000 46 000 32 000 123 000

apmeklétaju
skaits,
auditorijas

piesaiste



1.2. Projektu sagatavosana un istenoSana 1.2.1. Projektu skaits 2 2 2 2 6
makslinieciskas programmas
1.2.2. PiesaistTtais 255 500 250 000 250000 250000 750 000
nodrosinasanai, GORS darba pilnveidei
finanséjums,

EUR

2.MERKIS: Nodrosinat sabalansétu dazadu Zanru Latvijas un arvalstu skatuves makslas, mizikas, vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu,

esot par pilsétas, regiona un ari valstiski nozimigu skatuves makslas pasakumu, jaunrades, sabiedrisko norisu centru.

2.1. Daudzveidigas un augstvertigas 2.1.1.Profesionalas 46% 50% 45% 45% 45%
makslinieciskas programmas istenosana makslas pasakumu

Ipatsvars
2.2. Telpu nodrosinajums koncertzalé 2.2.1. Rezidéjoso 5 5 5 5 5

rezidéjoSiem makslinieciskajiem kolektiviem | kolektivu skaits

3. Koncertzale ir makslinieciski un komerciali pievilciga Latvijas un arvalstu muzikas kolektivu un makslinieku galameérkis, kas veicina

kultdirtaristu piesaisti.

3.1. Klientu kopéjas plismas atjaunosana, 3.1.1 Apmeklétaju 128 473 145 000 147 000 130000 423 000
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skaits

3.1.2. Lojalitates 3562 3750 3800 3850 3850

programmas dalibnieki.

3.2. Uznémuma materialtehniskas bazes un | 3.2.1. legadata 0 0 1 0 1
infrastruktlras saglabasana un gaismas pults
atjaunosana.
3.2.2. Risinata Lielas 0 1 0 1 1
zales video
projektora
nomaina vai

lampu iegade

3.2.3. Energoaudits,ta | 1 1 1 1 3
pasakumu
IstenoSana
3.3. Personala attistiba, motivacija, 3.3.1. Amatu apraksta 0 1 1 0 2
atalgojuma palielinasana. un slodzZu parskatisana
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3.3.2. Atalgojuma
palielinasana ar mérki
sasniegt vidéjos

raditajus valsti

4.MERKIS: Sekmét Rézeknes ka profesionalas makslas centra attistibu, veidojot profesionalas makslas produktus un integrétus starp sektoru

projektus uz GORS bazes.

4.1. Starptautisko festivalu, sadarbibu norise | 4.1.1. Festivalu skaits

(t.sk. ergelmuzikas festivals “Organismi” )

4.2. LatgalieSu kultlras gada balvas Bonuks | 4.2.1. Ceremoniju

norises organizésana skaits

4.3. Jaunrades un sadarbibas projektu 4.3.1. Projektu skaits
Istenosana, makslieciskas jaunrades
veicinasana

4.4. PGSamo instrumentu orkestra 4.4.1. Pasakumu skaits
“Rézekne” un bigbenda darbibas

atjaunosana

14
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5.MERKIS: Organizét starptautiska, regionala un vietéja méroga kongresu, konferenéu un seminaru un citu pasakumu norisi.

5.1. Tirgus izpétes veikSana

5.2. Materiali tehniskas bazes uzturésana,
atjaunosanas plana izstrade un kompleksa

pakalpojum attistiSana

5.1.1. Izpéte 0

5.1.2. Rikoto pasakumu | 35

skaits

5.2.1.Plans 0
materialtehniskas

bazes attistisanai
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6.2. FINANSU MERKI UN RADITAIJI

FINANSU MERKI
Apgrozijums, EUR
Bruto pelna, EUR

FINANSU RADITAJI

EBITDA, EUR

EBIT, EUR

Pelna vai

zaudéjumi, EUR

Pamatkapitals, EUR

Pasu kapitals, EUR

Kopéjo saistibu

kopsumma, EUR

Pasu kapitala

atdeve, ROE

Aktivu atdeve, ROA
Kopéjais likviditates
raditajs

Saistibu attieciba
pret pasu kapitalu

ligtermina
ieguldijumi
(investicijas)

Plans

2025. gads

2154536

3 000

1.59

3 000

3 000

233 166

92132

300 000

3.26

0.83

1,11

3.26

2000

2026. gads

2243680

3 000

1.50

3 000

3 000

233 166

95132

300 000

3.15

0,83

1,17

3.15

2000

2027. gads

2299352

3 000

1.40

3 000

3 000

233 166

98132

300 000

3.06

0,83

1,21

3.06

2000



Prognozéjamas

dividendes, EUR

Planotas dotacijas, 746232

EUR

896232

946232

BILANCE, PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS, NAUDAS PLUSMAS PLANS

BILANCE

ligtermina ieguldijumi

Apgrozamie lidzekli

Aktivi kopa

Pamatkapitals

Nesadalita pelna vai nesegtie

zaudéjumi

Istermina saistibas

Pasivi kopa

2025.g.

62466

300518

362984

233166

-141034

270852

362984
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2026.g.

50466

312518

362984

233166

-138034

267852

362984

2027.g.

43466

319518

362984

233166

-135034

264852

362984



PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

Neto apgrozijums, paréjie

saimnieciskas darbibas ienémumi

Pardotas produkcijas izmaksas

BRUTO PELNA VAI ZAUDEJUMI

NAUDAS PLUSMAS PLANS

Naudas atlikums uz gada sakumu

Planotie karté&jie ienémumi

Piesaistitie finansu lidzekli

Planotie kartéjie izdevumi

ligtermina ieguldijumi

Naudas atlikums uz gada beigam

2025.g.

2154536

2151536

3000

2025.g.

170993

1128804

1025732

2152536

2000

170993
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2026.g.

2243680

2240680

3000

2026.g.

170993

1134448

1109232

2241680

2000

170993

2027.g.

2299352

2296352

3000

2027.g.

170993

1140120

1159232

2297352

2000

170993



7. RISKU ANALIZE

Risks Riska [Tmenis
Operacionalais
Novecojusi infrastruktlra vidéjs
Nepietiekams maksliniecisko programmu klasts zems
Profesionala darbaspéka trikums augsts
Nelabvéligi normativo aktu grozijumi. zems
Nelabvéliga valsts kulttrpolitika regionalo koncertzalu jautajuma zems
Epidemiologiskie apstakli augsts
Starptautiska stabilitate augsts
Finansu
Naudas resursu nepietiekamiba, kas rodas klientu zemas pirktspéjas de| augsts
Naudas resursu trikums neplanoto izdevumu dél, kas saistiti ar ékas vidéjs
infrastruktdras uzturésanu
Naudas resursu nepietiekamiba, kas rodas dibinataja un projektu augsts
finanséetaju ierobeZoto finansu del.
Problémas ar biznesa partneru maksatspéju vidéjs
Resursu sadardzinasanas augsts
Reputacijas
Klientu neapmierinatiba ar sniegtajiem pakalpojumiem, to izmaksam zems
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Negativa publicitate zems

Strategiskais

Nepilnigi apzinati iespéjamie apdraudejumi zems
Nepreciza perspektivo darbibas virzienu noteikSana zems
Augstaka [Tmena vaditaju ne[pietiekama kompetence, pieredze zems
Resursu trikums (darba, finansu, tehniskie) augsts
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8. STRATEGIJAS ATTISITIBA UN ATBALSTS

SIA “Austrumlatvijas koncertzale” vidéja termina darbibas stratégija 2025. — 2028. gadam
veidota, nemot véra arl ar tas dibinataju — Rézeknes valstspilsétas domi noslégto funkciju
delegésanas ligumu. Ta ietvaros un nemot véra budzeta izstrades procesu, uznémuma darbibai

tiek piesaistita pasvaldibas dotacija.

Saskana ar paSvaldibas delegéjumu, GORS veic Sadus parvaldes uzdevumus un kultlras

funkcijas un uzdevumus:

1. NodroSinat sabalansétu dazadu Zanru Latvijas un arvalstu profesionalas skatuves
makslas, muzikas, vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu Koncertzale, esot par
pilsétas, regiona un ar valstiski nozimigu skatuves makslas pasakumu un izglitoSanas,

radoSo industriju potenciala centru;

2. Nodrosinat un veicinat maksliniecisko jaunradi, t.sk. orkestra darbibu, radit apstakjus
pasvaldibas amatierkolektivu — deju kopas, kapelas “Dziga”, viru kora “Graidi”, folkloras

kopas “Viteri” darbibai Koncertzales telpas;

3. Organizet izstades, radosas darbnicas, sekmét kultiras un radoSo industriju organizaciju
darbibu, sadarbibas projektus, ka arl nodrosinat telpas un ari organizét sabiedribai
paredzétas lekcijas, prezentacijas un seminarus interesu izglitibas joma, kas attiecas uz

muziku, deju u.c.;

4. Organizéet un piesaistit starptautiska, regionala un vietéja méeroga kongresu, konferencu

un seminaru, ka art citu pasakumu norisi;

5. Sekmeét Rézeknes ka profesionalas makslas centra attistibu, veidojot profesionalas

makslas pasakumus;

6. Darit pieejamas vai popularizét kultlras vertibas, veikt kultlrizglitojoSo darbu, rosinat

sabiedriba interesi par kultiru un apmierinat sabiedribas kultlras vajadzibas.
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Stratégijas ievieSama liela méra ir atkariga no iekSéjas un aréjas vides faktoriem. Stratégijas
izstrades gada skaidri redzams, ka paradijusies daudzi batiski aréjas vides faktori, kas radikali
ietekmé uznémumu darbu un tie saistiti ar pandémijas ietekmi un starptautisko drosibu un
resursu sadardzinasanos. Vienlaicigi aktualaks klGst arT personala piesaistes un noturésanas

jautajums, kas ir vitali svarigs izvirzito mérkus sasniegSana.

Stratégijas 1stenoSana GORS ieceréjis turpinat sadarboties ar valsts un pasvaldibu institlcijam,
privato sektoru un regulari sekot lidzi tas izpildei. Pielaujams, ka stratégijai bls nepiecieSami

grozijumi, kas liela meéra bis atkarigs no iepriek§ minétajiem arejiem faktoriem.

Uznémums apzinajis riskus vidéja termina darbam un darbibu organizés t3, lai elastigi reagéetu

uz parmainam, ja tas bis nepiecieSamas.

Informacija par uznémuma darbibu tiek apkopota un publiskota atbilstoSi aréjiem
normativajiem aktiem un dibinataja noradem, t.sk. izdotajiem normativajiem aktiem. Papildus

svarigas ari iekSéjas kontroles proceduras, sadarbiba ar zvérinatu revidentu.

Uznémums izmantos pasvaldibas kartibu, kas noteikta sev piederigo kapitalsabiedribu

uzraudzibai, lai patstavigi sekotu lidzi finanSu naudas pldsmai, tas izlietojumam, stratégija

noteikto finansu un nefinansu meérku izpildei, ka art izvertétu sabiedribas darbibu kopuma.
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