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IEVADS

SIA  “Austrumlatvijas koncertzale” (turpmak — Kapitalsabiedriba) jeb Latgales
veéstniecibas GORS (turpmak — GORS) vidgja termina stratégija (turpmak — Strat€gija) ir
uznémuma Vid&ja termina planosanas dokuments, kas nosaka uznémuma strateégiskas attistibas
pamatvirzienus laika periodam lidz 2024.gadam (ieskaitot).

Stratégija ir sagatavota atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam, ka ar1 ieverojot R€zeknes pils€tas domes 22.12.2016. noteikumus “Kariba,
kada izstradajama Reézeknes pilsétas paSvaldibas kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas
stratégija”.

Tas izstradé nemti véra ari $adi Kapitalsabiedribas darbu ietekmg&joSie planosanas
dokumenti:

= Kultarpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027.gadam “Kultarvalsts” (01.03.2022.);

= Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam (10.06.2010);

= Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam (02.07.2020.);

= Regionalas politikas pamatnostadnes 2021.-2017.gadam (26.11.2019.) u.c. politikas
planoSanas dokumenti.

= Re&zeknes pilsétas llgtspéjigas attistibas stratégija 2030.gadam (19.12.2014.)

Stratégijas Tstenosanas priek$nosacijumi ir stabili un prognozéjami ar&jie faktori (t.sk.
valsts ekonomiska situacija), ka arl kapitala dalu ipaSnieka prognoz€jama riciba l€émumos
atbalsta dotaciju istenoSana un investiciju planos.

Kapitalsabiedribas darbibas pamata ir nepiecieSamiba nodroSinat Latvija pirmas
jaunizbuvetas daudzfunkcionalas koncertzales Latvija - Latgales véstniecibas GORS, ilgtspgjigu
un augstvertigu maksliniecisko un saimniecisko darbibu noliika sekmét augstvértigu kultiiras
pakalpojumu pieejamibu Sabiedribai, ka ari korelacija ar citiem tautsaimniecibas sektoriem
sekmét regiona ekonomisko izaugsmi un Rézeknes pilsétas un Latgales télu. Vienlaikus GORS

uzskatams par nozimigu daudzfunkcionalu kultiirbivi ne tikai regiona, bet arf nacionala limen.



1. VISPAREJA INFORMACIJA

2009. gada Ministru kabineta apstiprinata programma ,,Regionalo koncertzalu tikla
izveide” rezult€jas Eiropas Savienibas Struktiirfondu programma 3.4.3.1.,Nacionalas un
regionalas nozimes daudzfunkcionalo centru izveide”. Tas ietvaros Rézeknes pilsétas pasvaldiba
iesaistijas Nacionalas un regionalas nozimes koncertzalu tikla izveidg.

Lai apsaimniekotu Rézeknes pilsétas pasvaldibai stratégisku svarigu ipasumu un
sasniegtu realizéta projekta mérkus, Reézeknes pilsétas dome 2010.gada 7.oktobri pienéma
lémumu Nr.478 “Par kapitalsabiedribas “Austrumlatvijas koncertzale” dibinasanu”. 2010.gada
13.oktobri uznémums SIA “Austrumlatvijas koncertzale” registréta Latvijas Republikas
Uzpémumu registra.

SIA “Austrumlatvijas koncertzale” ir pasvaldibas dibinata kapitalsabiedriba, kura visas
kapitala dalas pieder R&zeknes valstspilsétas domei. Uznémuma parvaldes institlicijas ir
dalibnieku sapulce un valde, kuru kompetence noteikta Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un stattitos. Uznémumu ikdiena vada un parstav valde.

Latgales véstnieciba GORS ka pirma jaunizbuivéta regionala koncertzale atklata
2013.gada maija un sava darbibas laika guvusi plasu Kulttiras jomas profesionalu un apmekl&taju
atzinibu, kliistot par vienu no vadosajam kulttirvietam Latvija, kas izcelas ar koncertzalu izcilo
akustiku, daudzdfunkcionalitati, apkalposanu. 2018.gada Latvijas Republikas Kulttras
ministrijas pasiititaja petijjuma “Kulttras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums” atklaj, ka
Latgales véstnieciba GORS kluvusi par nozimigu kultiirtirisma galamérki, kas no regionalajam
kultiras noriSu vietam 2018.gada piesaistijusi visvairak apmekl&taju. Latgales véstniecibas
GORS kultaras notikumi vairakkart nominéti un godalgoti dazados kultiras joma nozimigos
apbalvojumos — Liela Mizikas Balva, Kilograms kultiras, Dienas Gada balva Kultira,
Latgaliesu kultiras gada balva “Bonuks”. Tapat GORS atzita par latgalieSu valodai, ka ari
bérniem un gimeném draudzigu vietu.

2019.gada uzpémums sanémis pirmo Latgales tdrisma izcilibas balvu. Latgales
vestniecibas GORS vizuala identitate, ko izstradaja grafiska dizaina profesionali no “Asketic”
sadarbiba ar Zimolu ligzdu Matka, 2014.gada sanémusi radosas izcilibas festivala “Adwards”
galveno balvu Grand Prix, konkurjot ar LMT jauno identitati un Dziesmu un deju svétku
iedziedamo logotipu.

1.tabula ietverta pamatinformacija par kapitalsabiedribu.



1.tabula. SIA “Austrumlatvijas koncertzale” pamatdati.

Kapitalsabiedribas veids
Firma

Precu zZime
Registracijas datums
Registracijas numurs
Juridiska adrese

Pamatkapitals

Dalibnieki

Parvalde

Darbibas veids saskana ar
NACE klasifikatoru

Lidzdaliba citas

sabiedribas

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
“Austrumlatvijas koncertzale”
Latgales véstnieciba GORS
13.10.2010.

42403026217

Pils iela 4, Rézekne, LV 4601

233 166 EUR, sadalits 233 166 dalas,
katras dalas vertiba 1 EUR.
Rézeknes Valstspilsétas dome
Sabiedribas parvaldi Tsteno dalibnieks, dalibnieku sapulce un
valde

Kultiiras iestazu darbiba (NACE 2.-90.04)

Makslinieku darbiba (NACE 2.-90.01)

Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas (NACE 2.-
90.0)

Biblioteku, arhivu, muzeju un citu kultiiras iestazu darbiba
(NACE 2.-91.0)

Kinofilmu demonstré$ana (NACE 2.-59.14)
1zstazu

Sanaksmju un tirdzniecibas

pakalpojumi (NACE 2.-82.3)

organizatoru

Sava vali nomata nekustama TpaSuma izir€Sana un
parvaldisana (NACE 2-68.2)

Restoranu un mobilo &dinasanas vietu pakalpojumi
(NACE 2.-56.10)

Baru darbiba (NACE 2.-56.30)

Nav

SIA “Austrumlatvijas koncertzale” pamatlidzeklu kopgja bilances vértiba uz 31.12.2021.

bija 445 293 EUR. Ar Rézeknes pilsétas domi 2019.gada noslégts telpu un aprikojuma nomas

ligums, Kura ietvaros uznémuma riciba ir vertibas vairak neka 10 milj. EUR apmera.

Sava darbiba uznémums veic butiskas iemaksas valsts un pasvaldibu budzetos nodoklu

un nodevu veida, kas attélotss 2.tabula.



2.tabula. Nomaksatie nodokli un nodevas valsts un pasvaldibu budzetos (EUR).

Nodokla
veids

Pievienotas
vértibas
nodoklis
VSAOI
ledzivotaju
ienakuma
nodoklis
Uznemeéjdar
bibas riska
valsts
nodeva
Dabas
resursu
nodoklis
AKcizes
nodoklis
Uznémuma
ienakuma
nodoklis
Vienotais
budzeta
nodoklu
konts
Uzpémuma
vieglo
transporthid
zeklu
nodoklis un
TEN
Kopa

2014.g.

43243.43

114122.44
74704.59

300.95

1.15

0.00

0.00

81.09

232453,65 26448098 289362,39

2015.g.

32801.06

145150.19
85854.37

351

0.00

0.00

0.00

324.36

2016.9. 2017.9. 2018.9.  2019.g.
28137.08  38259,99 4144341 6517175
15069833 178392,58 195754.45 232861.45
10088262 107871,99  98582.79 109672.64
402.48 380,16 370.08 828.36
0.00 0,00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 939.00 0.00
241.88 333,00 478.00 468.00

325237,72  337567,73

2020.9.

49291.95

217172.13
91252.68

0.00

150.36

23.10

0.00

497.00

2021.9.

37074.03

192028.60
87296.47

402.12

373.45

15.89

2.00

26977.48

495.14

409002,20 358387,22 344665,18

Pasvaldibas delegéto funkciju izpildei SIA “Austrumlatvijas koncertzale” sanem dotaciju,

kas tiek izlietota, lai galvenokart lidzfinansétu €kas uzturé$anas izdevumus, nodroSinatu ptasamo

instrumentu orkestra darbibu, méginajumu telpas pilsétas kolektivu jaunradei (skat. 3. tabulu).

3.tabula. Pasvaldibas dotacijas apmérs (EUR).

Dotacijas merkis

UzturéSanas
izdevumiem

Pusamo

instrumentu

orkestrim Rezekne
Makslinieciskajai

programmai
Pasvaldibas
pasakumiem
Kopa

2014.9.
619873
86111
61183
0

767167

2015.g.
623639
104648
28913
0

757 200

2016.9.
665832
108643
31400
0

805875

2017.9.
647952
118465
33400
7260

807077

2018.9.
635548
129880
37400
10000

812828

2019.g.
732541
129880
35000
10000

907421

2020.g.
696278
129880
35000
4263

865421

2021.g.
608812
120788
33085
1915

764600




Veiktais Latgales véstniecibas GORS ekonomiskas ietekmes novértgjums ari apliecina
koncertzales ievérojamo nozimi vietgjas un nacionalas ekonomikas izaugsmg, ttrisma un ar to
saistito tautsaimniecibas sektoru attisttba. 1 EUR, kas ieguldits GORS darbiba no publiska
finansgjuma — dotacijas, rada netieso un papildus radito ienémumu efektu 1,75 EUR apméra.

Uznémuma organizatoriska struktiira izveidota ar meérki efektivi nodroSinat Latgales
vestniecibas GORS saimniecisko un maksliniecisko darbibu, sasniegt izvirzitos stratégiskos
mérkus.

Kapitalsabiedriba, ka uznéméjdarbibas forma, ir pietickami elastigs apsaimnieko$anas
formas veids, lai nodroSinatu tehniskas apsaimnieko$anas, makslinieciskas darbibas efektivitati,
sadarbibu ar privata un publiska sektora organizacijam, paSvaldibas un valsts finansgjuma
piesaisti, valsts un R&zeknes pilsétas planosanas dokumentos noteikto mérku sasniegSanas

efektivitati, konferencu, seminaru un telpu nomas realizacijas efektivitati.
2.STRATE GISKIE MERKI, MISIJA, ViZIJA, VERTIBAS

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strateégija lidz 2030.gadam vizijas zinojuma deklaréts, ka
2030.gada nacijas stiprums saknosies mantotajas, iepazitajas un jaunraditajas kulttras vertibas,
izvirzot Latvijas kultiiras telpas attistibu ka vienu no prioritat€ém un uzsverot, ka kultiiras telpa
vieno un saliedé sabiedribu jaunu ekonomisku, socialu un kultiiras vértibu radiSanai, kuras
noverté un pazist ar1 pasaulg.

Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.—2027.gadam uzsvérts, ka kulttrai ir vadosa
loma cilvéka intelektualas attistibas un personibas izaugsmes cela, ta palidz veidot prasmes
radosas darbibas attistibai, veicina ne tikai personiskas, bet ari regionalas, nacionalas identitates
un piederibas izjutu, sekmé pilsoniskas sabiedribas attistibu un stiprina demokratijas vertibas.
Kulttiras un radoSajam industrijam ir btiska loma tautsaimnieciba un tieSa pozitiva ietekme uz
darba vietu radiSanu ekonomisko izaugsmi un argjo tirdzniecibu, un tas veicina teritorijas
attistibu, radot darba vietas un ekonomisko vertibu un uzlabojot dzives kvalitati. Lidz ar to
Nacionalaja attistibas plana kultira izvirzita ka viena no prioritatém, par S$is prioritates
sasniedzamajiem mérkiem nosakot ikvienam pieejamu dinamisku kultiiras pakalpojumu klastu
un kultGras pienesumu Latvijas ekonomiskajai un socialajai izaugsmei, veidojot radosu un
ilgtsp&jigu Latvijas sabiedribu.

Tadgjadi Kultarpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027.gadam nosaka, ka Latvijas kulttras
piedavajumam ir jabit pieejamam ikvienam sabiedribas loceklim, kas sasaucas gan ar
Satversmes 91.panta noteikto, ka ikvienam cilvekam Latvija ir vienlidzigas tiesibas, gan ar

Nacionalaja attistibas plana noteikto strat€gisko mérki — vienlidzigas iesp&jas visiem. Lidz ar to
7



par meérki ir izvirzama ilgtspéjiga un sabiedribai pieejama kultira cilvéka izaugsmei un
nacionalas valsts attistibai. [zvirzita mérka sasniegSana galvena loma ir kultiras piedavajuma
pieejamibas nodro$inaSanai, garant€jot ikvienam Latvijas pilsonim un iedzivotajam vienlidzigas
iespgjas izmantot daudzveidigu kultiiras piedavajumu un aktivi iesaistities kultiiras procesos,
neatkarigi no cilvéka dzivesvietas, vecuma, dzimuma, tautibas, izglitibas vai ienakumu Itmena.
Saprotot, ka ikvienam ir atSkirigas kultiiras vajadzibas, kultirpolitikas TstenoSana uzsvars likts uz
sabalans@tu visu kultiiras apaksnozaru attistibu, nodrosinot nepieciesamos priekSnosactijumus to
darbibai un attistibai, no kuriem visbutiskakais ir nozaru cilvékresursu ataudze un
profesionalitate, tad€jadi nodroSinot augstvertiga kultiiras piedavajuma radiSanu ne tikai
nakamajos septinos gados, bet art ilgaka laika perioda.

leprieks minétie planoSanas dokumenti atbilst arT R€zeknes pilsétas ilgtsp&jigas attistibas
stratégija Iidz 2030.gadam definétajam strategiskajam mérkim, kas versts uz pils€tas attistibas
vizijas sasniegSanu, t.i., attistit Rézekni ka Eiropas kultiiras un tarisma pilsétu.

Stratégija nodroSina ari Rézeknes pilsétas domes istenota Eiropas Savienibas, Latvijas
valsts un Rézeknes pasvaldibas projekta ,,Austrumlatvijas regionalais daudzfunkcionalais centrs
Rézekng&” meérku péctecibu — izveidot Austrumlatvijas nacionalas un regionalas nozimes
daudzfunkcionalu kultiiras centru, nodroSinot daudzveidigu un kvalitativu kultirvidi, kas
tadejadi palielinas Austrumlatvijas regiona pievilcibu dzives un darba apstakliem, veicinas
ekonomisko attistibu.

Saskana ar “Rézeknes pilsétas Attistibas programmu 2014.- 2022.gadam” vid€ja termina
prioritati PaSvaldibas mérkis ir iedzivotdjiem un tlristiem interesanta, daudzveidiga dzive,
rados$as industrijas un konkurétspejigs tiirisma piedavajums.

Latgales véstniecibas GORS vizija, misija, mérki un uzdevumi noteikti, pamatojoties uz
daudzfunkcionalas kultiras biives projekta nosacijumiem, saskana ar noslégto funkciju
delegésanas ligumu ar R&ézeknes pilsétas domi, ka ari nemot véra Rézeknes pilsétas stratégiskos
attistibas ~ virzienus un valsts Kkultirpolitikas attistibu reglament&joSos dokumentus,
konkurétsp€jigas priekSrocibas, ka arl potencialo ieguldijumu kulttrtelpas un tautsaimniecibas
attistiba. Kapitalsabiedribas vispargjie stratégiskie merki definéti Saskapa ar 25.11.2021
Rézeknes valstspilsétas domes [@mumu Nr.200 “Par Iidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedribas,
kuras Rézeknes Vvalstspilsétas domei pieder 100% pamatkapitala un publiski privataja

kapitalsabiedriba”.



VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

1. GORS ir pilsétas, regiona un valstiski nozimigu skatuves makslas pasakumu,
izglitosanas, kultiiras dzives un sabiedrisko noriSu centrs, kas vienlaikus parstav
Rézeknes, Latgales un valsts kultiiras poziciju, stiprinot to ka patstavigu apmeklI&taju un
taristu galamérki, ka arT Rézeknes un Latgales simbolu.

2. Nodrosinat sabalansétu dazadu zanru Latvijas un arvalstu skatuves makslas, mizikas,
vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu, esot par pilsétas, regiona un ari valstiski
nozimigu skatuves makslas pasakumu, jaunrades, sabiedrisko noriSu centru.

3. Koncertzale ir makslinieciski un komerciali pievilciga Latvijas un arvalstu mizikas
kolektivu un makslinieku galameérkis, kas veicina kulttrtiiristu piesaisti.

4. Sekmét Reézeknes ka profesionalas makslas centra attistibu, veidojot profesionalas
makslas produktus un integrétus starp sektoru projektus uz GORS bazes.

5. Organizét starptautiska, regionala un viet€ja meéroga kongresu, konferencu un seminaru

un citu pasakumu norisi.

VIZIJA

GORS ir Latgales véstnieciba, kas ar spécigu veéstijumu spg dazadot un attistit regiona
kultarvidi, celt iedzivotaju kultiras Iimeni un ieinteresét ar savu neparasto, bagato stastu citus -
gan Latvija, gan arpus tas. Tas veicina ne vien kultiiras jomas attistibu, bet audzé ari regiona
ckonomisko attistibu, vides pievilcibu un regiona konkurétsp&ju. GORS vairo latgaliesu lepnumu
par savu mantojumu un veido platformu kultiras misdienigai attistibai. Latgales véstnieciba
GORS iedvesmo cilvekus saredzet savu unikalo pienesumu kopéja labklajibas cel$ana un rosina

palikt un pasrealizéties Latgal€, laujot regionam plaukt un attistities.

MISIJA

GORS misija ir but par Latgales véstniecibu - centru, kura vienkopus rada un izstasta Latgales
stastu. Te satek kultiras mantojums, valoda, jaunrade, inovacijas, atspogulojas pasaules
nozimigakas tendences, radot jaunu, misdienigu Latgales ideju. GORS ir vieta, kas dod
impulsus, iedvesmo, liek lepoties ar paveikto paSiem latgalieSiem un ieinteres€, aizrauj citus -
braukt ciemos, pétit, baudit te radito, stastit savus stastus. GORS ir vieta, kur no kulturas

mantojuma, cilvéku radoSuma, pasaules elpas dzimst jaunais, kas iedvesmo tuvu un talu.



VERTIBAS

CILVEKS

LATGALISKAIS DROSME UN

RADOSUMS

DROSIBA UN IZAUGSME UN
UZITCAMIBA IZCILIBA

l.attéls. Latgales vestniecibas GORS vertibas.

Dzi, 1saklausi — ite dzymst, ite dziz, ite dzierksteloj! Latgolys viestniceiba GORS — vita,
kur roda i viestej Latgolys stuostu. Ite satak kulturys montuojums i senejis vierteibys, tradicejis i
jauni dorbi, volida i natikSonys, niizeimeiguokuos pasaula tendencis, muoksla, kultura, dzigys i
dzismis. Ite sasateik jauni i vaci, saimis 1 dzymtys, soveji 1 aicynuotl. Ite dzymst i dzeivoj
nabejusys, aizraujusys idejis — eistyns, radass, skaist gors. Kulturys centrys, koncertzalis, Kinys,
dzeivis vita muokslinikim, izstuozu vita muokslai, restorans dzeivis baudieSonai, vita

eksperimentim ar vysom sajiutom. Vita, kur ryuc i dyuc. Latgolys atmudys vita.
Dzi, dzi, celis, €] i jiuti GORU!
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3.VIDES FAKTORU ANALIZE

3.1. TIEKSEJIE FAKTORI
Uznémuma iek$€jo vidi veido faktori ir batiski ieprieks izvirzito strat€gisko mérku
sasniegSana un tiem pastavigi seko 1idzi uzn€muma valde, lai nepiecieSamibas gadijjuma veiktu
iesp&jamas korekcijas. Ieks€jo vidi veido pieci pamatelementi: merki, darbinieki, struktira,

kulttira un tehnologija.

Merki

Kapitalsabiedribas vispargjie stratégiskie mérki definéti Saskana ar 25.11.2021 R&zeknes
valstspilsétas domes l€mumu Nr.200 “Par lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedribas, kuras
Rézeknes valstspilsetas domei pieder 100% pamatkapitala un publiski privataja

kapitalsabiedriba” (skat. 2.nodalu).

Darbinieki:

Darbinieki ka uznémuma radoSais kapitals it 1paSi svarigi ir tada nozaré ka kultira.
2021.gada beigas nodarbinato skaits bija 93 cilveki, t.sk. pilnas slodzes darba nodarbinati 38
cilvéki, pargjiem piemé&rota nepilna summéta darba laika organizacija (klientu apkalpoSana
iesaistitie darbinieki, piiSamo instrumentu orkestra miiziki).

Funkcionali savu pienakumu veik$ana pilnigi noskirti darbojas ptsamo instrumentu
orkestra “Rézekne” miziki — 24 amata vietas, kas Koncertzales personalsastava ieklautas
2014.gada.

Latgales véstnieciba GORS stradajoso vidéjais vecums ir 39,40 gadi (2018.gada — 38,5
gadi). SIA “Austrumlatvijas koncertzale” darbinieku vid&jais vecums:

e Augstaka vadiba — 40 gadi

e Vidgja limena vadiba (struktiirvienibu vaditaji) — 44,17 gadi
e Pargjie darbinieki — 38,68 gadi.

*pusamo instrumentu orkestri — 48,5 gadi.

Jau sakotngji, veidojot personala sastavu, bija izaicinajums izveidot sabalansétu
personalu gan dzimuma, gan vecuma zina. Tomér vél lielaks izaicinajums bija un ir izveidot
profesionalu, nepartraukti savas iemanas uzlabot gribosu, motivétu kolektivu. Publisko
pasakumu norisé stradajosSie GORS klienti So gadu laika 1pasi izc€lusi Latgales vEstniecibas

GORS darbinieku profesionalitati, stradat spg&ju, iniciativu un komunikacijas prasmes. Tomeér
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perspektiva izaicinajums ir saglabat sadu darba kolektivu, ka ar1 piesaistit jaunus darbiniekus,
nemot veéra ekonomiskos izaicinajumus un darba tirgus iezimes, ka arT kvalificétu darbinieku
trikumu (neskatoties uz augsto bezdarba limeni pilséta un regiona kopuma).

Lidz ar Covid-19 pandemijas saksanos, sakusies visai liela darbinieku mainiba, kas rada
papildus slodzi personala atlasé un apmaciba, kas vitali nepiecie$sams uznémumam. ST tendence
turpinas arT 2022.gada. Vérojams, ka gados jaunakie darbinieki, uzsakot darbu, nav vienmér
parliecinati par to, ka vélas veidot savu turpmako karjeru, savukart pieredz&jusakie kolegi izvélas
mainit darbu finansiali izdevigaku piedavajumu dél. Darbs kultiiras joma prasa ari emocionalo
noturibu, darbu nemitigi mainigos un spriedzes apstaklos.

2.att€la skaidri redzama personala mainibas tendence, 2022.gada pirmo seSu ménesu
laika uznémums pienémis darba 17% stradajoso, kas ir lidzvertigi vidéjam ieprieksgjo divu gadu

raditajam.

2.attels. Latgales véstnieciba GORS stradajoso darba stazs.

Kop$ Koncertzales atklasanas taja turpina stradat 16% darbinieku. Secigi 7-8 gadus
Koncertzalg strada 28% darbinieku, kas galvenokart ir ptisamo instrumentu orkestra muziki, kas
GORS personalsastava parnemti no Rézeknes pilsétas Kultiiras un tlirisma agenttiras 2014.gada.

Diemzel Covid-19 pandémijas ietekme, ka ari dibinataja ierobezotie finansu resursi
ierobezo darbinieku atalgojuma paaugstinasanas iesp&jas un vid&jais darbinieku atalgojums
nesasniedz vidgjo raditaju valsti. Tas spilgti redzams 3.attela. 2021.gada atalgojuma apmeérs uz

vienu darbinieka likmi jau bija zem vidgja raditaja ne tikai Latvija kopuma, bet arT Latgalg.
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3.attéls. Darbinieku darba samaksa salidzinajuma ar darba samaksu Latvija un Latgalé

Ja uznémuma darbibas sakuma nepilnas slodzes nodarbinatie bija prieksrociba, domajot
par personala izmaksam, tad 1idz ar visparéjam nodarbinatibas tendencém un nodoklu politikas
izmainam, aizvien butiskak ir spét nodrosinat darbiniekiem pilnas slodzes darbu. Perspektiva tas
laus mazinat personala mainibu. Vienlaicigi aktuals jautajums ir par personala atalgojuma
paaugstinasanu, jo it Ipasi COVID laika mazinajusas darbinieku pozitivas prognozes stradat

kultaras nozare.

Struktiira

Uznémuma organizatoriska strukttira izveidota ar mérki efektivi nodroSinat Latgales
vestniecibas GORS saimniecisko un maksliniecisko darbibu, sasniegt izvirzitos stratégiskos
mérkus.

Darbinieki strada nodalas atbilsto$i organizacijas funkcijam, veicamajiem darbiem.
Tadgjadi specialistu koncentréSana katra nodala veicina darba efektivitates paaugstinasanos,
uzlabo vadiSanas un koordinéSanas darbus, atvieglo apmacibas un kvalifikacijas paaugstinaSanas
procesus. Lai mazinatu $adas funkcionalas strukttiras nepilnibas, bitiski veicinat ne tikai

vertikalu, bet arT horizontalu komunikacija strukttirvienibu starpa.
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Nemot véra nepiecieSamibu operativi reagét uz mainigajiem argjiem faktoriem, t.sk.
pandémijas sekam, ka arT pieejama darba sp&ka struktiiru un kvalitati, veicamo darbu un funkciju
sadalfjums ir visai elastigs, paredzot arT savstarp&ju aizvietoSanas iesp&jamibu. Turklat
jaunattistitie pakalpojumu veidi (kino, &dinasana) ir papildino$i pasreiz€jam pamatdarbibas
veidam, kas lauj arT lietderigak planot darba resursu izlietosanu.

Uznémuma tie$a valdes parraudziba atrodas Pasakumu un makslinieciska nodala,
Marketinga nodala, Gramatvedibas nodala, Tehniska nodala, (Skatuves darbu, Apsardzes un

Uzkopsanas apaksdalas), Edinasanas struktiirvieniba, ka arT Administracija. (skat.4.attelu).

Valde
Makslinieciska un Marketinga Gramatvedibas Tehniska Kafejnica Administracija
pasakumu nodala nodala nodala nodala ZIDS lietvedis,
personala
specialists,
juriskonsults
Pisamo Informacijas Klientu serviss Pasakumu Apsardze, Uzkop$anas Elektrikis,
instrumentu centrs-kase — bileSu tehniska ieksejais dala sistemu
i kontrolieri, gidi, sinaj o= a=1e
orkestris ! g nodrosinajuma droiibas specialists
“Rézekne”, auklites dala
dienests

bigbends

4.attéls. Latqales véstniecibas GORS organizatoriska struktiira

Tehnologijas
Pasvaldibas  istenotais  Koncertzales izbuves projekts paredzgja izveidot
daudzfunkcionalu Centrs ar 1000 sédvietam, misdienigu un kvalitativu tehnisko aprikojumu,
nodroSinot pieejamibu cilvékiem ar kustibu trauc€jumiem, pietickamu autostavvietu skaitu,
skatuvi operas un muziklu uzvedumiem, simfoniskajiem un vokali simfoniskajiem darbiem u.c.
Lidz ar kultarvides attistibu un pieejamo pakalpojumu dazadibu bija ieceréts palielinat art
iedzivotaju briva laika pavadiSanas iespgjas, tad€jadi paaugstinot iedzivotaju apmierinatibu ar

dzives un darba apstakliem kopuma.
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P&c Koncertzales izbuives uznémuma parraudziba lidz ar nomas ligumu nonaca butiskas
projekta raditas vertibas — €ka, inzenierkomunikacijas, aprikojums vairak neka 20 milj. EUR
apmera.

Eka ir divas akustiskas koncertzales (Liela zale GORS ar 1000 sédvietam,
transform&jama pasakumam ar stavvietam lidz 2500 cilvékiem, Maza zale Zidaste ar 220
s€dvietam, kas transformé&jas pasakumam lidz 1000 stavvietam), no kuram vienu var izmantot
par kino zali ar 3D filmu demonstréSanas iesp&jam, horeografijas zale, orkestra méginajumu
zale, kas ir speciali izoléta un nodrosinata ar nepiecieSamo akustiku, pilniba aprikotas
makslinieku grimétavas un geérbtuves, ka ari telpas koru un deju kolektivu méginajumiem.
Centra ir laulibu registracijas zale, restorans un plasas foajé telpas, kas piem@rotas izstazu
rikoSanai.

Augstvertiga akustika lauj lidz pilnibai baudit muzikali dramaturgiskus uzvedumus
(opera, balets, muzikli), simfoniskas muzikas koncertus, kora un kamermuzikas koncertus,
amatiermakslas un plasizklaides norises, ka arT ir lieliski piemérotas seminariem, konferencém
un korporativajiem pasakumiem. Tapat GORS ir pieejamas trTs telpas seminariem, konferencém,
nelieliem pasakumiem ar ietilpibu lidz 80 cilveki. Ir pieejams konferencu aprikojums un
sinhrona tulku sistéma.

Abu akustisko zalu sienu un griestu apdares izvéli, inZenierkomunikaciju risinajumus,
sanu balkonu formu, plaknu lauzumus un sarezgitas formas dikte akustikas prasibas un
noteikumi. Krésli abas zalés péc specialas tehnologijas izgatavoti Belgija, strikti ievérojot
akustiskos meérfjumus.

Lidzas jaunuzceltajam daudzfunkcionalajam centram labiekartota ar1 apkartgja teritorija
aptuveni 3,5 hektaru platiba. Centra apkartné ierikota gaj&ju iela, brugéti celini un autostavieta
170 automasinam, pie upes izblvetas terases veida kapnes, uzstaditas striiklakas un solini,
izveidoti apstadijumi un veikti apzalumosanas darbi.

2023.gada aprités desmit gadi kop$ €kas izblive un pamataprikojuma iegades. Lai ari
Latgales véstniecibas GORS kvalitates Latvijas méroga vél nav parspétas, tomér tehnologiskais
progress un eso$0 pamatlidzeklu nolietojums liek pastavigi risinat jautajumus par aprikojuma
atjaunoSanu vai papildinasanu.

Ta 2021.gada, izmantojot jauno Valsts Kultirakapitala fonda projektu konkursu
“Kulttirelpa” Koncertzale iegadajusies ara skatuves konstrukciju, kas pilna komplekta
izmantojama ara pasakumiem un tas atseviskas dalas — citu pasakumu izbiivei. Tapat iegadats ari
ara digitalais ekrans, kas butiski uzlabo kino demonstré$anas funkciju vasaras sezona arpus

ierastas zales, ka ar1 ziemas sezona atseviski ekrana fragmenti tiek izmantoti vides reklamas
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noltka. Tapat iegadata Lielo zali sadalosa kulise, kas lauj vel labak pielagot Lielo zali skaitliski
mazakam apmekl&taju daudzumam un vienlaicigi lauj nepartraukt Mazas zales darbibu.

2022.gada planots ar1 uzstadit jaunu sazinas sisttmu Koncertzales liftiem atbilstosi
jaunakajiem normativajiem aktiem ugunsdrosibas joma.

2019.gada nozimigs darbs bija veikts, lai atjaunotu nolietotas kafejnicas telpas un
aprikojumu, secinot, ka nododot §Ts materialas vértibas apaksnoma &dinasanas uznémumam, nav
iesp&jams pienacigi nodrosinat to saglabasanu un apkopi.

Pilnveidots ari izstazu zonas aprikojums, izvietojot atbilstoSu apgaismojumu un
iegadajoties papildus izstaZzu stendus.

Vidgja termina stratégijas posma vitali nepacieSams risinat jautajumus par jaunas skanu
pults iegadi darbam Lielaja zal¢, ka arT secigi — jaunas gaismas pults iegadi, ka arT tam pakarotu
aprikojumu.

Lidz ar ekas garantijas beigdm un nemot véra tas izmantoSanas intensitati, ik gadu
aktualaki klast remontdarbi, kas tiek veikti pastavigi.

Uznémums darba izmanto ari IT tehnologijas un programmatiru — CRM, bilesu
tirdzniecibas sistéma, gramatvedibas uzskaites sist€ma, kas salidzinajuma ar citiem lidzigiem

kultiiras joma stradajosSiem uznémumiem GORS gadijuma tiek izmantots plasak.

3.2. AREJIE FAKTORI

3.2.1. TIESI IETEKMEJOSIE
Atskiriba no ieksgjas vides faktoriem argjie pastav arpus uznémuma un menedzmenta limeni toS
nevar nedz kontrolet, nedz bitiski ietekmét. Uzn€muma darbu tiesi ietekme $adi galveno ar¢jas

vides faktori: piegadataji, starpnieki, patérctaji, konkurenti, saskarsmes auditorijas.

Piegadataji

Piegadataji nodrosina nepiecieSamos resursus, preces un pakalpojumus, kas nepieciesami
uznémuma darbibai. Nemot véra, ka lidztekus pamatdarbibas veidam — darbibai kulttiras nozarg,
tiek veikta apjomigas inZeniertehniskas biives apsaimniekosana, ka ari tiek iepirkti izejmateriali
marketingam, citiem papildinosiem pakalpojumiem un precém, piegadataju tikls ir loti plass un
sazarots. Piegadataju tikls ir loti plass, diversificéts pa darbibas veidiem un tie atrodas, ka
uznémuma darbibas regiona — Latgalg, ta arT Latvija un arpus tas.

Piegadataju atlasi ietekm& gan tehnologiskas 1patnibas €kas apsaimniekosana, gan ari

makslinieciskas kvalitates Koncertzales programmas veidoSana. Bitisks ir cenas limenis
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(saimnieciskajiem pakalpojumiem un precém, izjematerialiem, remontmaterialiem utt.) un
pakalpojuma kvalitate, atbilsttba makslinieciskajai koncepcijai un musdienu kultiiras norisu
tendencém (koncertprogrammu iepirkumi, honorari utml.), piegades droSums un atrums,
piegadataja reputacija un atbilsttba normativajiem aktiem. Atbilsto§i normativajiem
dokumentiem, uznémums piemé&ro iepirkumu procediiras, ka ar veic tirgus izpétes.

Bitisks ir izmaksu pieaugums, kas rada izaicinajumus turpmakajam darbam. Tiek

prognozeta piegadataju darbiba.

Starpnieki

Uznémums sava darba izmanto maz starpniekus. Faktiski vieniga joma, kur tiek
izmantoti starpnieku pakalpojumi ir bilesu tirdznieciba. Lidztekus savai bilesu tirdzniecibas
sistémai un nemot véra klientu — telpu nomnieku specifiku, uznémums sadarbojas ar vairakiem
citiem bilesu tirdzniecibas uznémumiem — Bilesu Paradize, Bilesu Serviss, E-Kase.

Sadarbiba ar iepriek§ minétajiem bileSu tirdzniecibas uzn€mumiem vert€jama ka
veiksmiga. Tomeér uzpémumam izdevigaka ir bileSu tirdznieciba sava bileSu tirdzniecibas
sisttma, kas lauj samazinat pasakumu tirdzniecibas izdevumus. Tas lauj mazinat riskus un
atkaribu no privata tirgus dalibnieku noteiktam izmaksam un to izmainam. Uzpémuma bilesu
sistéma lava arT mazinat Covid-19 pandémijas seku d€| piecaugosos izdevumus, kas saistiti ar
pasakumu parcelSanu vai atcelSanu. Tomér Koncertzale apzinas, cik plass ir citu bilesu
tirdzniecibas sistému klientu loks un tapeéc nodod savu pasakumu bileSu tirdzniecibu tam.

Izvért&jot resursu izmantoSanas lietderigumu, uznémums neizmanto Reklamas un citu

arpakalpojumu agentiiru pakalpojumus.

Pateretaji

Uznémuma preces un pakalpojumu patéré ka fiziskas, ta ari juridiskas personas
(galvenokart pasakumu rikoSanas un konferencu telpu nomas segmenta).

Tiem ir tieSa ietekme uz uznémuma darbibu. Pasreizgjas ekonomiskas un socialpolitiskas
tendences liecina, ka patérétaji saskarsies ar finansu gritibam. Tomér uznémuma preéu un
pakalpojumu kvalitate, ka arT nodroSinatais serviss lauj prognozet, ka uznémumam izdosies
saglabat savu klientu loku. Taja nozimiga loma ir ari komunikacijai un marketinga aktivitatém,
kas nerima arT pandémijas laika.

Nemot véra darbibas daudzveidibu, plasu geografisko aptveri, Koncertzales darbs
attiecinams un vairakiem tirgus tipiem, no kuriem bitiskakais ir pat€rina tirgus, sniedzot
pakalpojumus fiziskam personam un majsaimniecibam vinu personisko vajadzibu
apmierinasanai.
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Janem véra, ka uzn@mums darbojas publiskaja sektora un tadgjadi patérétaji no

uznémuma sagaida arT socialo un ikdienas dzivesvidi sekm&josus pakalpojumus.

Konkurenti

Konkurences vidi nedrikst reducét tikai uz uznémumiem, kuri piedava lidzigas preces un
pakalpojumus, jo pastav vairaki citi konkurences veidi. Tradicionali ierasts konkurenci skatit
lidzigi stradajoSu uznémumu konteksta. Tomer misdienu briva laika pavadiSanas tendences
liecina, ka §1 ir novecojusi pieeja un konkurence jaskata plasaka konteksta, paredzot, ka,
pieméram, pasakumu apmekleSana konkuré ar celoSanu, TV skatiSanos, ‘sérfoSanu’ interneta
utml.

Lidzigakie tirgus dalibnieki uznémumam ir lidzvertigi izbuvétas regionalas koncertzales
Liepaja, Cesis, Ventspili. Tomer to geografiskais izvietojums, kas ir robezas no 150 Iidz 380 km
nelieck domat par sivu konkurenci Klientu piesaistes zina. Tiesa, eksisté siva profesionala
konkurence makslinieciskas programmas joma, kas ikvienu no koncertzalem virza uz lielaku

izcilibu un attistibu.

4.abula. Regionalo koncertzalu pasakumu norises pamattelpu raksturojums

Liela zale Kamerzale Papildus telpas
Latgales ~ 1000 seédvietas ~ 220 sédvietas Vairakas seminaru
vestnieciba GORS (transformacija (transformacija telpas, lidz 60
stavvietam Iidz 2500 stavvietam lidz 1000 vietam.
cilvekiem) cilvekiem) Kamerzales
izmantoSana kino
funkcijai
Vidzemes ~Lidz 805 seédvietas ~ 120 sedvietas Kino zale, lidz 56
koncertzale sédvietam
CESIS
Liepajas ~ 972 sédvietas ~ 180 sedvietas Eksperimentala
koncertzale skatuve ~ 100
LIELAIS sédvietas
DZINTARS
Ventspils ~ 600 sidvietas ~ 200 seédvietas -
koncertzale
LATVIJA

Latgales regiona griezuma lielaka konkurence ir vérojama no vietgjam pasvaldibam un to
dibinatam kultGras institicijam vasaras sezonas laika, kad tiek organizéti dazada méroga
bezmaksas pasakumi, it Tpasi pilsétas svétki. Tomér, ta ka atbilstosi sakotngjam Koncertzales
izveides projektam, ta ir paredzéta profesionalas makslas nodrosinasanai regiona, GORS ir ari

neapSaubama konkur€tsp&jiga prieksrociba — infrastruktiira un akustiski izcilas koncerttelpas.
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Noluka sabalansét regiona pasvaldibu izdevumus kultiiras noris€m, ir svarigi atrast balansu starp
konkréta zanra pasakumu viena vai otra norises vieta.

Uznémums pastavigi seko konkurences tendencém, pielagojas klientu interes€m un
iespgjam, bet paturot prata socialo virsmérki un maksliniecisko izcilibu. Taja pasa laika
uznémums rekinas ar to, ka bitiska ir konkurences nosacijumu neparkapSana attieciba pret

privato tirgus sektoru.

Saskarsmes auditorijas

Loti butiska saskarsmes auditoriju ietekme uz Koncertzales darbu. Uznémumam ir $adas
saskarsmes auditorijas: finansu aprindas; masu mediji; valdibas un pasvaldibu institiicijas;
likumdosSanas institicijas; Sabiedriskas organizacijas; patérétaju organizacijas. Saskarsmes
auditoriju attieksme kopuma vértéjama ka labvéliga.

FinanSu aprindas. Sava darbiba uznémums izvairas no ilgtermina kreditsaistibam, tacu

vienlaicigi ir loti atkarigs no dibinataja — Rézeknes Valtspilsetas domes pieskirtas dotacijas, ka
arT citiem finanséjuma avotiem, kas galvenokart versti profesionalas programmas nodro$inasanai
Koncertzalé. Lidz 2022.gadam galvenais finanséjuma avots Saja joma bija Valsts Kulttrkapitala
fonds, bet kops 2022.gada ta ir Centralas un FinanSu ligumu agentiiras administréta programma,
kuras ietvaros 2022.gada 2.ceturksni  atbilstosi 2022.gada 19.aprila noteikumos Nr.251
“Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” prioritara virziena “Pasakumi Covid-19
pandémijas seku mazinasanai” 13.1.4.specifiska atbalsta meérka “AtveseloSanas pasakumi
kultiiras joma” otras projektu iesniegumu atlases kartas “Daudzpusigas profesionalas makslas
picejamibas nodroSinasana nacionalas vai regionalas nozimes attistibas centros Latvija”
stenoSanas noteikumi” izsludinats projektu konkurss.

Sis ir sarezgitaks finanséjuma instruments, kas paredz ari lielakas birokratiskas
proceduras.

Masu mediji. Loti butiskas ir attiecibas ar masu medijiem un citiem informacijas
izplatiSanas avotiem. Attiecibas ar tiem uznémums izmanto sabiedrisko attiecibu instrumentus
(t.sk. preses relizes, intervijas mediju pasakumus utt.), ka ari atbilstosi konkrétas aktivitates
merktirgum notiek reklamas materialu izvieto$ana. Bitiska ir reprezentacija nacionala méroga
plaSsazinas lidzeklos un socialajos medijos. Vietéja méroga mediju auditorija nereti ir Sauraka un
ari o mediju izpratne par kultiiras norisém ir loti atkariga no subjektiva viedokla un Katra
individa gaumes. Tomé&r Uznémums apzinas nepiecieSamibu sava darba nemt veéra sava
administrativaja teritorija dzivojoso cilvéku viedokli un iesaisti. Lidz ar to vietgjiem medijiem

tiek pieskirta svariga loma, nereti veidoti atskirigi informativie materiali par pasakumiem.
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Sadarbiba ar medijiem ir viens no vadibas komunikacijas svarigakajiem uzdevumiem, ko
palidz realizét Marketinga nodala, censoties veidot abpusgji izdevigu un efektivu sadarbibu.

Valdibas un_pasvaldibu_institicijas. ST saskarsmes auditorija bitiski ietekmé visas

vadibas funkcijas un uznémuma darbibu kopuma. Ka minéts ieprieks, Koncertzale darbojas ka
pasvaldibas dibinats uzn@mums un tadgjadi ar dalibnieku sapulces starpniecibu ta uzn@émums
tiesa veida tiek ietekmét no Rézeknes Valstspilsétas domes. Tapéc svariga produktiva sadarbiba
ar pasvaldibu un tas struktiirvienibam. It Tpasi butiska ir sadarbiba ar Rézeknes Kultiiras un
turisma agenttiru, Kuras vaditajs ir kapitala dalu turétaja parstavis. Taja pasa laika svariga ir arl
citu struktiirvienibu izpratne par Koncertzales darbu jomas, kas saistitas ar pilsétas un teritorijas
attistibu, tlirisma veicinaSanu, pils€tas t€la veidosSanu.

Uznémums ir regulari parstavets dazadas Kultiiras ministrijas darba grupas un padomes,
kas skar kultiras jomas aktualitates, COVID pandémijas laika aktivi sadarbojies ar veselibas
apriipes institiicijam U.C.

Svarigakie partneri, saskarsmes auditorijas: Rézeknes Valsts pilsétas dome, Kultiras
ministrija, Latgales planosanas regions, arvalstu vé&stniecibas un parstavniecibas, Valsts
Kultarkapitala fonds, Centrala Finansu un ligumu agentiira, Latvijas InvestiCiju un attistibas
agentlira, viet€jas paSvaldibas un to thirisma informacijas centri, valsts uznpémumi un
koncertorganizacijas — “Latvijas koncerti”, “Latvijas Nacionala opera un balets”, Latvijas Radio
koris, Sinfonietta Riga, Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris, Dailes teatris, Nacionalais
teatris, Jaunais Rigas teatris, Rigas Krievu teatris, Kremerata Baltica u.c.

LikumdoSanas institiicijas. Butiskas ir likumdoSanas saskarsmes auditorijas, kuru ietekme

pédgjo gadu laika ir pieaugusi ievérojami un kluvusi griiti prognozg&jama. Galvenokart tas bija
redzams COVID pandémijas apstaklos, kad uznémuma vadiba iesp€ju robezas piedalijas darba
grupas un diskusijas par valdibas Iémumu un valsts normativo aktu ietekmi uz uznémuma darbu.
Arl izmainas nodoklu politika raisa nepiecieSamibu bt elastigiem un censties savlaicigi
prognozet izmainas nodoklu aprékinos un Iidz ar to ar1 ien€mumu/izdevumu pliisma.

COVID krizes apstaklos butiska bija sadarbiba ar valdibas parstavjiem, Saeimas deputatiem,
Veselibas ministriju.

Sabiedriskas organizacijas. Uznémums nem véra sabiedribas intereses un sadarbojas ar

vairakam sabiedriskajam organizacijam, kas aptver cilvékus ar invaliditati un Tpasam

vajadzibam, jaunas maminas, rado8as personas un kulttiras norises vietas.
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3.2.2. NETIESI IETEKMEJOSA VIDE

Pastav vismaz septini galvenie argjas vides faktori, kuri pozitivi vai negativi ietekmé
uznémuma darbu: demografiska vide; ekonomiska vide; socialkultiiras vide; zinatne, tehnologija,

tehnika; politiska vide; dabas vide; starptautiska vide.

Demografiska vide

Pedgjo desmit gadu laika Latvijas iedzivotaju skaits ir samazinajies kopuma par gandriz
9%, kas absoliitos skaitlos nozimé vairak par 181 tikstosa iedzivotaju zudumu (no 2,07 milj.
2011. gada lidz 1,89 milj. 2021.gada). Demografiskas prognozes liecina, ka iedzivotaju skaits
Latvija turpinas samazinaties ari ilgtermina, kas butiski ietekm& kultiras auditoriju ka
kvantitativi, ta socialas struktiiras aspekta — potenciala kultiiras auditorija arvien samazinas,

vienlaikus paaugstinas auditorijas vidgjais vecums (skat. 5.att€lu).
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5.attels. ledzivotaju skaita dinamika Latvija (CSP dati).
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Art Rézeknes pilséta un Rezeknes novada §is negativas iedzivotaju skaita samazinasanas

tendences ir spilgti redzamas un tie$a veida ietekmé uznémuma darbu (skat.6.attelu).
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6.attéls. ledzivotaju skaita dinamika Rezeknes pilseta un novada (CSP dati).

Lielako dalu iedzivotaju Latvija un it ipasi Latgale zaudgjusi migracijas dé] — dabiska
pieauguma ictekmé desmit gadu laika (2011-2020) Latvija zaud€jusi 84 tikst. iedzivotaju
(starpiba starp dzimuSo un miruSo skaitu), bet migracijas del 97 tukst. (starpiba starp no Latvijas
izbraukuSo un iebraukuso skaitu).

Sis apstaklis bitiski ietekmé GORS darbu, liekot mekl&t risinajumus esosas auditorijas
piesaistei un attistibai. GORS darbibas laika iedzivotaju skaits Latgal€ sarucis par vairak neka 40
tikstoSiem iedzivotaju (Skat.7.att€lu), kas ir sliktakais raditajs valsti. Tacu taja pasa laika ka
minéts iepriek§ GORS ar savu darbu piesaistijis vairak apmeklétajus neka citas regionalas
koncertzales. Tas liecina par uznémuma komandas darba efektivitati un radoSu pieeju, tacu taja
pasa laika pielaujams, ka uzn@mums apmekl&taju piesaisté jau sasniedzis savu kapacitati un tam
ir nepiecieSama Vietgjas pasvaldibas un regiona lielaka iesaiste ka finanséjuma nodro$inasana, ta

arT marketinga aktivitasu istenoSana un saistito tautsaimniecibas sektoru attistiba.
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2014.g./2021.g.

-15 660

-21 107
-22 724

-25 982

7.attels. ledzivotaju skaita dinamika Latvija 2014. un 2021.gada (CSP dati).

Prognozes par regionu iedzivotaju skaita izmainam lidz 2050. gadam liecina, ka Latgalé
dzivojoso skaits saruks par 40%, Kurzem& un Vidzemé — par 35%, Riga — par 30%, bet Pieriga —
pieaugs par 1%.

Sis apstaklis batiski ietekmé GORS darbu, lickot meklét risinajumus esosas auditorijas
piesaistei un attistibai. GORS darbibas laika iedzivotaju skaits Latgal€ sarucis par vairak neka 40
tukstoSiem iedzivotaju, kas ir sliktakais raditajs valsti. Tacu taja pasa laika ka minéts ieprieks
GORS ar savu darbu piesaistijis vairak apmeklétajus neka citas regionalas koncertzales. Tas
liecina par uznémuma komandas darba efektivitati un radoSu pieeju, tacu taja pasa laika
pielaujams, ka uznémums apmekltaju piesaisté jau sasniedzis savu kapacitati un tam ir
nepiecieS$ama Vietgjas pasvaldibas un regiona lielaka iesaiste ka finans§juma nodro§inasana, ta
arT marketinga aktivitasu isteno$ana un saistito tautsaimniecibas sektoru attistiba.

Migracijas un demografisko tendencu rezultata ir mainijusies un turpinas mainities ari
Latvijas iedzivotaju sociali demografiska struktiira. Pedgjo 10 gadu laika perioda no 18% lidz
20% pieaudzis par 65 gadiem vecaku iedzivotaju Ipatsvars, un Eurostat prognozes paredz, ka
vidgja termina gados vecaku iedzivotaju ipatsvars palielinasies lidz pat 28% péc 2030. gada.
Bérnu 11dz 14 gadu vecumam 1patsvars arT ir palielinajies ped&jos gados, sasniedzot 16% limeni,
tomer tas neturpinas palielinaties un saglabasies aptuveni esoSaja Itmeni. Absoliitos skaitlos
bérnu skaits gan samazinasies, tomér aptuveni tada pat izteiktiba ka iedzivotaju kopskaits,

sekojosi ta Tpatsvars kopuma bitiski nemainisies.
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Vienlaikus ar emigracijas procesiem Latvija aktivi norisinas arT ieks$€jas migracijas
procesi, kuru rezultata aizvien samazinas iedzivotaju skaits arpus Rigas aglomeracijas, butiski
mainoties ar1 lauku regionos dzivojoso socialajam sastavam. Lai gan lidz $im kultiiras iestazu
regionalais tikls nav bitiski samazinajies, turpinot nodro$inat kultiiras pakalpojumu pieejamibu
p&c iesp&jas tuvu iedzivotaju dzivesvietai, paredzams, ka regionu depopulacija radis aizvien
butiskakus izaicinagjumus pasvaldibu sp€jai uzturét kultoras infrastruktiru un nodrosinat
augstvertigus kultiras pakalpojumus, tiks meklétas gan kultiras iestazu tikla optimizacijas
iesp&jas, tai skaita veidojot jaunas sinergijas gan starp kultiiras iestadém, gan ar citu nozaru
iestadem. Vienlaikus kulttras pakalpojumu pieejamiba, unikalitate un kvalitate, ka ari kulttiras
resursi, var tikt izmantoti regionu konkurétspjas paaugstinaSanai un palielinat regiona
pievilcibu, paaugstinot iedzivotaju dzives kvalitati un piesaistot vietgja un starptautiska tiirisma

plismas.

Ekonomiska vide

Bitiska ietekme uz kultiiras un rados$o nozares ilgtsp&ju ir kop&jai uznémeéjdarbibas videi
Latvija, ka art nodoklu politikai. Kultiiras un radoSas nozares ir ipasi jiitigas pret svarstibam
uznémgjdarbibas vidé. Grozijumi normativajos aktos nereti tiek pienemti nesavlaicigi, kas
apgrutina darbu finanSu joma.

Uznémuma darbinieku profesionala kapacitate Sobrid ir atbilstoSa, lai maksimali
pielagotos mainigajiem ekonomiskas vides faktoriem. Tacu starptautisko notikum dél Sobrid ir
griti prognoz€jama ckonomiskas vides attistiba. Tiesa, skaidrs, ka gaidami sarezgijumi, Kurus
visai gruti prognozet. Jau 2022.gada pirmaja pusgada verojama liela inflacija, biitisku resursu un
izjematerialu, precu un pakalpojumu sadardzinajums.
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8.attéls. Patérina cenu parmainas Latvija (CSP dati).
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Vidgjais paterina cenu limenis Latvija 2022. gada maija, salidzinot ar 2021. gada maiju,

palielinajas par 16,9%, liecina jaunakie Centralas statistikas parvaldes dati.

Socialkulturas vide

Lai arT socialkultiiras vide tiek definéta ka netieSas ietekmes argjais faktors, Covid-19
pandémijas apstaklos, $1 faktora nozime GORS darba loti biitiska.

Apzinoties Koncertzales darbibas jomu, socialkultiiras videi ir loti nozimiga loma
uznémuma darba. Ta ietekmé& paterétaju dzivesveidu, veicina dzives vertibu veidoSanu un
attieksmi pret GORS darbibu. Tas tiesi saistits ar klientu vélmi izmantot GORS pakalpojumus.

Jaatzist, ka pandémija un tam drosibas apdraud&jumi bitiski pasliktina socialkultiiras vidi
Latvija. 2020.gada veiktais Kultiiras patérina un Iidzdalibas ietekmes pétijums atklaj Covid-19
infekcijas graujoso ietekmi uz kultiiras paterinu — butiski samazinajusas visas kultiiras patérina

aktivitates, tostarp 49% aptaujato atzinusi, ka neapmekl€ kultiiras pasakumus.

+ 2020 ¢ 2018

Apmekléju kultGrvésturiskas vietas

Apmekléju pagasta, pilsétas vai novada svétkus

Pabeidzu lasit gramatu

Apmeklgju kultiiras pasakumus viet&ja kulttras centra

Apmeklgju biblioté ku

Apmekléju muzeju

Apmekléju atrakciju, izklaides parku

Apmekléju zoologisko darzu Riga vai citur Latvija

Apmekleju pasakumu bérniem vai gimeném ar bérniem

Skatijos kultiras parraides televizija

Apmekléju pasakumu sava pilséta/pagasta, kur uzstajas amatierkolektivi
Apmekléju popularas mozikas koncertu

Apmeklgju teatra izradi [ profesionald/ amatierteatra, pasdarbnieku)
Skatijos filmu kinoteatrivai brivdabas kinoseansa

Skatijos filmas, tieSraides vietéja kulturas centra

Apmekleju profesionala teatra izradi

Apmeklegju vietéjo balli, zaJumballi

Apmeklgju klasiskas, laikmetigas muzikas koncertu

Apmekléju makslas galerijas, izstaiu zales

Apmeklgju amatierteatra, pasdarbnieku tedtra izradi

Apmeklgju muzikas (popularas vai klasiskas) festivalu

ﬁﬁﬁﬁ”ﬁ?ﬁ?ﬁp

Apmekléju cirka izradi
Apmekleju operas vai baleta izradi o—o

9.attels. Kultiuras patérina tendences un raksturojums Latvija (KM petijuma dati).
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leprieksgjais kultiras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums veikts 2018.gada, un taja
secinats, ka absolatais vairakums (92%) Latvijas iedzivotaju péd€ja gada laika ir piedalijusies
vismaz viena kultliras pasakuma vai aktivitate€. Vienlaikus p&déjos 10 gados noverojama
tendence kultiiras patérinam samazinaties, ka arT pieaugt to iedzivotaju Ipatsvaram, kuri kulttiras
pasakumus un aktivitates neapmeklé — ja no 2007.-2010. gadam tadu bija 3%-4%, tad no 2014.-
2017. gadam jau 7%-8%. Visbitiskak samazinajies to iedzivotaju ipatsvars, kuri skatas kultiiras
parraides televizija (-22%), lasa gramatas (-17%), apmeklé bibliotékas (-7%). Savukart picaudzis
ir to iedzivotaju patsvars, kuri apmekIé atrakciju un izklaides parkus (+8%), pagasta vai pilsétas
svetkus (+7%), popularas mizikas koncertus (+6%) un teatrus (profesionalos vai amatierteatrus,
+5%).

Tomer turpinas vairakas iniciativas, kas sekmé pozitivu attistibu, pieméram, Kultiiras

skolas somas projekts.

Zinatne, tehnika un tehnologija

Svarigs faktors, kas saistits ar esoSo produktu uzlaboSanu, inovaciju ievieSanu, tadejadi
radot jaunas attistibas iesp€jas. Ta ka uznémuma parzina atrodas ne tikai €ka, bet ar1 biitisks
aprikojums un inzeniertehniskie tikli, svarigi sekot lidzi miisdienu tendencém un pilnveidot
darbu ka planojot aprikojuma atjaunosanu, ta ari energoefektivitates pasakumus. Kultarbives ka
Latgales véstnieciba GORS svarigi saglabat to tehnisko kvalitati, ko arpus Latvijas eso$as
lidzigas kulturbtives nemitigi dara, iegadajoties atbilstoSu aprikojumu, attistot izmantojamo
programmattiru. Latvija §is attistibas tendences ir 1€nakas, nemot véra finanSu resursu
ierobezotibu un vaju ipasnieku izpratni par specifiska aprikojuma nozimigumu.

Svarigi ir digitalas transformacijas procesi, kas vienlaikus rada gan jaunas iesp&jas, gan

butiskus draudus kultiiras un rado$ajam nozarém.

Politiska un tiesiska vide

Uznémuma darbu bitiski ietekmé politiska un tiesiska vide, uz ko attiecinami likumi un
citi likumdoSanas akti, ka ar7 valsts iestaZzu u.c. sabiedrisko organizaciju kopums. Bitiskakas
ietekmes ir no likumdevégja, kas saistitas ar dazadu parbauzu veikSanu normativo aktu ietvaros,
t.sk dienesti, kas uzrauga bérnu istabas, €dinasanas struktiirvienibu darbibu, autortiesibas un
izpilditaju tiesibas parstavosas institlicijas, valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests, Vvalsts
policija utml.

Negativa bijusi valsts atticksme pret pasvaldibas kapitalsabiedribam, liedzot atbalsta

instrumentu izmantoSanu Covid-19 apstaklos. Saeimas vé€lésanu gada varétu bt jauSams
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politiskais risks, tomér to ieveérojami mazina Koncertzales laba reputacija un nozimigums ne
tikai regionala, bet arT nacionala kultarpolitikas konteksta. Vietgjas politikas ietekme butiski

nemaina darbu, uznémums paklauts izpildvarai.

Dabas vide
Dabas vides joma uznémumam janem vera $adi apstakli:
1. lzejvielu deficits (izejvielas marketinga aktivitatém, saimnieciskam aktivitatem, izejvielu
iepirkumiem).
2. Energijas sadardzinasanas (2022.gada starptautisko notikumu dél novérojama biutiska
energoresursu sadardzinasanas).
3. Dabas resursu valsts reguléjums (Dabas resursu nodoklis, plastmasas ierobezosana,

tehnikas utiliz€Sana utt.).

Starptautiska vide

Butiskakas starptautiskas vides faktors, kas Sobrid ietekm& uzp€muma darbu ir karS
Ukraina. Rézeknes geografiskais izvietojums — tuvums Krievijai un Baltkrievijai rada
piesardzigu atticksmi no klientu puses. Lidz §im butiski bija COVID raditie apstakli. Ja
2022.gada nogalé palielinasies ipasi bistamas virusa izraisitu saslimSanas, tas kombinacija ar
starptautiskas drosibas apstakliem radis biitiskus izaicinajumus ne tikai Koncertzales darbam, bet
visam regionam kopuma.

2020.gads kultiiras nozarei bija ipasi sarezgits Covid-19 infekcijas izraisitas krizes dgl,
izgaismojot vairakas strukturalas problémas kultiiras joma, tostarp kultiras joma stradajoSo
socialo aizsardzibu un kultliras organizaciju atskirigas finans€juma piesaistes iesp&jas atkariba
no organizacijas dibinatdja un juridiskas formas. Neskatoties uz to, ka valsts 2020.gada istenoja
virkni atbalsta pasakumu kultiiras un radoSajam nozarém, situacija vél joprojam ir vértéjama ka
kritiska, un ilgstosi epidemiologiskas situacijas noteikti ierobezojumi, kuru mérkis ir nodro$inat
sabiedribas drosibu un veselibu, var atstat graujoSu ietekmi uz kultiiras un rado$ajam nozarém.
Ipasi apdraudetas ir tas kultliras un rado$as nozares, kuru darbiba nesaraujami saistita ar
klatienes kulturas norisém — muzika, teatris u.c.

Vienlaikus, nemot véra iesp&jamo ,,garo Covid-19 infekcijas izplatibas” scenariju, kura
visam tautsaimniecibas nozarém bis japielagojas darbibai pastavigu epidemiologiskas drosibas
ierobezojumu apstaklos, bis nepiecieSams radit jaunus risinagjumus kultiras pakalpojumu

pieejamibas nodroSinasanai gan klatieng, gan digitalaja vide.
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3.3. STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE

Stipras puses

Ekas daudzfunkcionalitate, infrastruktiiras kvalitate.
Akustika — viena no labakajam aksutiskajam
koncertzalém Eiropa.

Servisa limenis — telpu komforts, apkalpoSanas
kvalitate, maksliniekiem — plasas tehniskas un citas
iespgjas

Pieredze un spécigs zimols, reputacija.

Spécigs kulturtiirisms objekts, latgaliskas vertibas.
Komunikacija — pardomata un mérktieciga.
Profesionals, aktivs personals.

Klientu lojalitates — Vestnieku programma, datu
baze, attistiti marketinga instrumenti.

Savstarpgji papildinosi pakalpojumi un lidz ar to ar
efektiva darba organizacija.

legadata ara skatuve, digitalais ara ekrans, GORS zali
sadalosa kulises.

Latgaliskums un kultarvésturiskais fons — izmantot
atSkiriguma un unikalitates potencialu, ko glaba
regions, nepadarot to banalu vai sérigu.

Turisma komplekti — pasakumu, izklaizu un atpiitas
iespgju kompleksa iespgjamiba gan tarisma
agentiiram, gan individuali.

Sadarbiba ar Rézeknes miizikas vidusskolu

Vajas puses

Valsts un pasSvaldibas finans€jums — ta
nestabilitate un problémas ar finans€juma apjoma
stabilam prognozém

Vietgjo paSvaldibas iestazu neizpratne par resursu
potencialu, personala  specifiku, pasakumu
programmu

Regiona iedzivotaju zema maksatspgja,
starptautiskas ~ dro§ibas  draudi, = Covid-19
pandémijas dél notikusdas izmainas kultdiras
patérina

Naktsmitnes — zema kapacitate un kvalitate
Latgale ar savu attalumu — attieciba pret citiem
regioniem un transporta izdevumu pieaugums
Sabiedriskais transports — kultiras pasakumu
apmeklésanai nepiemérots sabiedriska transporta
kustibas grafiks regiona ietvaros

Nepietieckams darbinieku  skaits, darbaspeka
nepietickamiba, mainiba un atalgojuma problémas
Sadarbibas partneru maksatspgja

Sadarbibas trukums ar pasvaldibas agentiru
Kultiras un torisma centrs kop&u aktivitasu
organizéSana, izceloti profesionalas makslas

vértibas.

Draudi

Sabiedribas inertums (sociala, ekonomiska spriedze)
Covid-19 un drosibas draudi mazina v€élmi un
iesp€jas apmeklét publiskus pasakumus
Makslinieku menedZmenta negodpratiga riciba — tla
bojasana

Politiska ietekme — neizpratne par kultiiras nozimi,
procesiem un koncertzales darbu

Klienti izv€las citus laika pavadiSanas veidus
Infrastruktdras nolietojums

Energoresursu cenu pieaugums

Finans$u resursu nepietickamiba

Pasvaldibu, citu  producentu  neprofesionala
iesaistiSanas kultiiras noriSu organizésana (it Tpasi

bezmaksas)

Iespejas

Rezidenti un vietgjie makslinieki — paaugstinat
profesionalitati, nodrosinat stabilu un kvalitativu
pasakumu kopumu, izmantojot vietgjos resursus.
Jauna rakstura (Iimena) pasakumi (alternativa
Rigai, citam pilsétam) - dazadu jomu pasakumu
apvienojumi, festivali, starptautiski pasakumi
Liela méroga konferences, seminari.

Pagvaldibas un tas iestazu atbalsts — piesaistit to
liment, kas netraucé uzstaditajiem meérkiem un
kompens€ finansu un cilvékresursu trakumu
atsevisku pasakumu organizeSana

Sponsoru un sadarbibas partneru piesaiste

SPA viesnicas projekta attistiba Rezekne

Iekszemes tlirisma picaugums
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Veikta SVID analize atklaj, ka veiksmigai Latgales vé&stniecibas GORS darbibai
nepiecieSam sadarbiba ar paSvaldibas, valsts un privatajam institiicijam, veidojot vienotu
kulturtiirisma produktu, kura GORS sniegtie pakalpojumi ir butiska sastavdala. Plasas iesp&jas
auditorijas piesaisté paver GORS tehniskas iesp&jas un serviss, ka ar1 iespgjama makslinieciska
programma. Taja pasa laika uzn€mums nevar tikai saviem spekiem risinat problémas, kas saistas
ar apzinatajam vajajam pusém un draudiem, tapat ka vienlidz efektivi izmantot savas stipras
puses un stradat iesp&ju Istenosanas joma.

Seminaru un konferencu rikoSanu lielakam dalibnieku skaitam ierobezo pieejamo
naktsmitnu skaits R€zekné un tas apkartné. Pils€tas divas viesnicas kopa var izmitinat nedaudz
vairak neka 200 cilveékus. Vel viens butisks ierobezojoss faktors ir Latgales vestniecibas GORS
sasniedzamiba no citam vietam Latvija. Koncertzale atrodas 4-5 Stundu brauciena ar
autotransportu no Kurzemes, 3-3,5 stundu brauciena no Rigas, Vidzemes, Zemgales. Ta ir griti
sasniedzama ar sabiedrisko transportu — ilgs laiks cela, slikti marSrutu savienojumi, neizdevigi
kurséSanas grafiki.

Atskiriba no ieprieks$gja vidéja termina stratégijas perioda, butiska ir ietekme, kas saistita
ar veselibas riskiem — virusu izplatibu un ari starptautiskas drosibas jautajumi, ka arT atraSanas

——

tuvu Krievijai un Baltkrievijai, kas ieprieksgja perioda tika vertéts labak.

4.BIZNESA MODELIS

4.1. PRODUKTI UN PAKALPOJUMI

SIA ,Austrumlatvijas koncertzale” darbibas veids ir makslinieku darbiba, radosas,
makslinieciskas un izklaides darbibas, kultiiras iestazu darbiba, kinofilmu demonstrés$ana,
sanaksmju un izstazu organizatoru pakalpojumi, ar pamatdarbibu saistitie pakalpojumi,
nekustama ipasuma un iekartu iznomasana un parvaldiSana.

SIA “Austrumlatvijas koncertzale” nodroSina dazadu Zanru Latvijas un arvalstu
profesionalas skatuves makslas, miizikas, vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu regiona,
veidojot koncertzali par makslinieciskaja un komercialaja aspekta pievilcigu Latvijas un arvalstu
miizikas kolektivu un makslinieku galamérki. Koncertzales tehniskas iesp€jas un infrastruktiira
lauj nodroSinat ne tikai augstvértigus akustiskas mizikas pasakumus, bet arl cita veida
profesionalas makslas izpausmes veidus (koncerti, teatra izrades, dejas makslas izrades, skatuves

uzvedumi, izstades utt.). Viena no koncertzales bitiskakajam un svarigakajam funkcijam ir tiesi
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profesionalas makslas (koncerti, teatra, dejas makslas izrades, skatuves uzvedumi u.c.) pasakumu
nodroSinajums. Lidztekus pamatpakalpojumam — kultiras noris€m, Koncertzale attista ari
papildpakalpojumus, kas saistiti pasakumu tehnisko apkalposanu un klientu servisu.

Planojot makslinieciskas programmas piedavajumu, ir svarigi nemt véra, cik lielu dalu no
saviem ikménesa izdevumiem iedzivotajs var atvélét kultirai un cik daudz kultiiras pasakumus
var atlauties apmeklet gada laika. Tas janem véra ka, planojot pasu producgtos pasakumus, ta ar
sledzot telpu nomas ligumus.

Kapitalsabiedriba, ka uznéméjdarbibas forma, ir piemérots un elastigs apsaimnieko$anas
formas veids, lai nodroSinatu tehniskas apsaimnieko$anas, makslinieciskas darbibas efektivitati,
sadarbibu ar privata un publiska sektora organizacijam, paSvaldibas un valsts finansgéjuma
piesaisti, valsts un Re&zeknes pils€tas planoSanas dokumentos noteikto mérku sasniegSanas
efektivitati, konferencu, seminaru un telpu nomas realizacijas efektivitati.

SIA “Austrumlatvijas koncertzale” darbibas veici atbilstosi NACE klasifikacijai
uzskaititi Stratégijas 1.nodala.

Svarigakie pakalpojumi, preces, kas saistiti ar ienémumu gasanu.

1. Skatuves makslas pasakumu organizeéSana un bileSu tirdznieciba.

2. PaSu producéto pasakumu radiSana un bilesu tirdznieciba.

w

Telpu noma kultiiras norisém, seminariem, konferencém un ar tiem saistitie
papildpakalpojumi. Istermina un ilgtermina noma.

Kafejnicas pakalpojumi GORS pasakumu apmeklétajiem, Klientiem.

Kino demonstrésana un bilesu tirdznieciba.

Ekskursiju nodrosinasana Latgales véstnieciba GORS.

Makslas galerija izstadito darbu tirdznieciba

© N o o &

Suveniru tirdznieciba.

Biitiskakais darbibas veids saistits ar pasakumu organizéSanu un bilesu tirgoSanu uz tiem.

GORS notickoso skatuves makslas pasakumu skaits redzams 10.attela.
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2013.g. 2014.g. 2015.g. 2016.g. 2017g 2018.g. 2019.g. 2020.g. 2021.g.

10.attéls. Latgales vestniectba GORS notiekoso skatuves makslas pasakumu skaits.

Notikumu kopskaita augstak redzamaja attéla netiek ieskaititi kino seansi (vairaki simti
gada) un konferences un seminari (30-60 gada).

Tomer ir svarigi atrast Iidzsvaru starp pasakumu skaitu un ta izdevumiem,
prognozgjamajiem ienémumiem. Lidz ar Covid-19 pandémijas sekam un droSibas
apdraud&jumiem starptautiskaja liment, izmaksu pieaugumu un ienémumu piesardzigu prognozi,
Kapitalsabiedriba riipigi plano un pé€ta pasakumu intensitates atjaunoSanas atrumu un
lietderigumu ka kvalitativo, ta ari finansialo mérku konteksta.

Pakalpojumu un precu cena tiek noteikta péc kalkulacijas un saskana ar cenradi. Jauna
pakalpojuma cenas noteikSanai péc nepieciesamibas veic jaunu izmaksu aprékinasanu. Gala cena

atkariba no pakalpojuma veida tiek noteikta ka uzcenojums procentos vai absoliitos skaitlos.

4.2. MERKTIRGUS

Latgales véstnieciba GORS ir veiksmigi attistijusi esoSo Latvijas tirgu. Reti kur$ ists
kultiiras cienitajs nav bijis Latgales véstnieciba GORS. Apmeklétaju skaits varétu tikt palielinats
uz pierobezas pilsétu iedzivotaju piesaistes rékina, kas ne tikai celtu koncertzales apmeklétibas
raditajus, bet ari populariz&tu regionu un valsti kopuma.

Tiesa centra mérka regiona teritorija aptver Austrumlatvijas teritoriju (papildus ieklaujot

Gulbenes un Madonas novadus).
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Latgales  v@stniecibas ~ GORS darbibas  regiona  kopgja  platiba
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11.attels. Latgales véstniecibas GORS mérkauditorijas geografiskais raksturojums

ir

Kops savas darbibas uzsakSanas GORS ne tikai bijis viens no Iideriem starp arpus Rigas

esoSajam kultiiras institiicijam apmekletaju sakaita zina, bet ar1 saskana ar Kultiiras ministrijas

pétijuma datiem bijis apmekltakais kultaras infrastruktaras objekts Latvija 2018.gada, ta

kopgjais apmekl&taju skaits sasniedza 180 tikstosus cilveku. Pandémijas ietekmé tapat ka citviet,

apmekl&taju skaits butiski Krities, jo kultiiras iestadém bija vai nu ierobezots vai aizliegts uznemt

apmekletajus.

W Ka tarists/-e (€ka, kafejnica, restorans)
M Pasakumus

= IR apmekléjis (kopa) 2020 2018
Latvijas Nacionalas bibliotékas eka Riga =14 =22
Dzintaru koncertzale Jirmala pAREI0] =12 n =22

Liepajas koncertzale ,Lielais dzintars”

Rézekné

Latgales véstnieciba GORS (Austrumlatvijas koncertzale

Vidzemes koncertzale ,,Césis” Césis

Ventspils koncertzale "Latvija" m =5

12.attels. Kultiras infrastruktiiras objektu apmekléjums Latvija, ta tendences (KM dati).
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Kultiiras paterina kritums 1pasi izteikti novérojams attieciba uz pasakumu apmekléSanu
sava regiona — ja iepriek§ 57% iedzivotaju bija devusSies uz pasakumiem sava regiona (arpus
savas dzives vietas), tad 2022.gada tikai 26% ir bijusi pasakumos sava regiona. To apliecina ari
dati par regionalo kultliras infrastruktiiras objektu apmekl§jumu (pieméram, ja Dzintaru
koncertzali Jarmala 2018. gada apmekl&ja 22% Latvijas iedzivotaju, tad 2022.gada tikai 12%,
Latgales vestniecibu GORS Rézekng attiecigi 13% un 7%). Bitiski samazinajies ari to Tpatsvars,
kuri uz pasakumiem devusies uz Rigu (ieprieks 56%, Sogad tikai 35%). Un attiecigi samazinajies
ar1 to Ipatsvars, kuri kulttiras pasakumus apmekl&jusi arpus Latvijas (tadu ir aptuveni divas-tris
reizes mazak neka ieprieks)

Rézeknes pilseta ir 29 tukstoSi iedzivotaju. Petijuma par kultiiras patérinu Latvija ir
secinats, ka Latvijas iedzivotajiem raksturiga zema pasakumu apmekléSanas regularitate un 33%
iedzivotaju var dévet par neaktiviem kultiiras patérétajiem. Savukart peétijuma par Latvijas
iedzivotaju kultiras paterinu ir analizéti faktori, kas veicina vai kavé iedzivotajus vairak
apmeklét kultiiras pasakumus. P&tijuma ir secinats, ka Latvijas iedzivotaji ar zemakiem
ienakumiem ir vairak ieintereséti atrakciju, izklaides parku, zoologiska darza un vietgjas
paSvaldibas (novada, pilsétas) sveétku apmekléSana. Videju ienakumu mérka grupa noveérojama
izteikta interese par teatra apmeklSanu, savukart augstu ienakumu grupa — par celojumiem,
operu un baletu un izstadem. Tadas kultaras aktivitates ka teatris, akadémiskas muzikas koncerti,
operas un baleta izrades un izstades vairak sp€j piesaistit auditoriju vecaku par 45 gadiem.
Papildus kultiiras pasakumu apmekI&taji var€tu tikt piesaistiti no jaunieSu vidus, ja tiktu
piedavati vinu interesém atbilstos$i kultiiras pasakumi. Analizgjot gatavibu atvélét gimenes
budzeta lidzeklus kultdrai, ir secinats, ka labklajibas pieaugums neaktivo kultiiras pasakumu
apmekl&taju dalu aktivizétu salidzino$i nedaudz, un lielaka ietekme var&tu but nevis uz jaunas
auditorijas piesaisti, bet esosas regularitates palielinaSanu.

lepriekSmingtaja regiona tapat ka citviet Latvija vérojama iedzivotaju skaita saruksana, kas
negativi ietekmé kopg&jo potencialo pieprasijumu péc uznémuma pakalpojumiem. Daudzi cilveki
no Latgales regiona parcelas uz teritorijam, kas atrodas tuvak galvaspilsétai vai ari uz pasu
galvaspilsétu. Pastiprinata iedzivotaju koncentracija valsts centralaja dala norada, ka valsti ir
nepiecieSams pastiprinat regionalo politiku, kas sekmé&tu visas valsts teritorijas ilgtsp&jigu
attistibu gan Rigas aglomeracija, gan arT citos Latvijas regionos.

Ka netiesais mérka regions tiek noteikta visa Latvijas teritorija, ka arT arvalstu regioni,
pierobeza, ar kuriem R&zeknes pilsétai ir nodroSinata tieSa transporta satiksme.

Analizgjot kultiiras un plaSizklaides pakalpojumu potencialo pieprasijumu, ir izdalitas
divas mérka grupas: GORS ietekmes regiona iedzivotaji un Reézeknes pilsétas viesi (un

33



arvalstu taristi, kuru mitnes vieta nav regions). Pirmie no minétajiem uzlikojami ka
pakalpojumu patstavigie patérétaji. Tostarp minami ar1 uznéméji, pasvaldibas iestades, kultiiras
iestades un kultiiras pakalpojumu sniedzgji, nevalstiskas organizacijas. Tiek nemts véra, ka
mérka grupu sastavs var mainities atkariba no funkcijas attieciba pret kuru primaras un
sekundaras mérka grupas tiek noteiktas.

Pakartojoties $Tm mérkgrupam, to interes€m un maksatsp&jai, var mainities pakalpojumu
piedavajums, ka arT komunikacijas kanali ar potencialo auditoriju, paterétajiem, reklama, tas
raksturs, aktualiz€tie elementi.Taja pasa laika SIA ”Austrumlatvijas koncertzale” sava darbiba
nem veéra, ka Austrumlatvijas regions un Latgale kopuma ir regions ar batiskam
socialekonomiskajam problémam, kas nereti liek atteikties no kultiiras patérina. Turklat, nemot
veéra Latvija veiktos petjjumus un aptaujas, Latgales vestniecibas GORS piedavajamais
kultiirprodukts konkure ar citiem briva laika pavadiSanas veidiem, kuru vida ir TV skatiSanas,
nakts klubi u.c.

Vertgjot uzn€muma darbibas specifiku, griiti izdalit konkrétus konkurentus, jo atseviskos
gadijumos tie var bt ka sadarbibas partneri. TieSas ietekmes regiona faktiski nepastav siva
konkurence, tacu taja pasa laika var runat par konkurenci ar citiem briva laika pavadiSanas
veidiem, t.sk. internets, sports, iepirkSanas utml.

GORS veiktas apmeklétaju aptaujas dati liecina, ka Latgales véstniecibai GORS bija
izveidojies pastavigo apmeklétaju loks, bet atsakot darbu bez ierobeZzojumiem, kadi bija Covid

pandémijas del, uznémums riipigi peta auditorijas attistibas tendences.
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13.attéls. Latgales vestniecibas GORS apmekletaju skaits.
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Ka biutiskako barjeru kultiras pasakumu apmeklgjumam iedzivotaji min ierobezotas
finansialas iesp&jas, tomer petijumos par kultiiras patérinu ir secinats, ka iedzivotaju ienakumu
pieaugumu nevajadzgetu tiesi saistit ar lielaku kultiras pasakumu apmekl&tibu. Jauni izaicinajumi

tagad saistiti ar pandémijas sekam un dro§ibas riskiem pasaulg.
4.3. 1ZPLATISANAS KANALI

Komunikacija ar mérkauditorijam un klientiem tiek izmantoti marketinga stratégija
noteiktie instrumenti un kanali.

Savukart precu un pakalpojumu izplatiSana notiek ka ar starpnieku palidzibu (bilesu
pardosana), ta arT tieSas pardoSanas palidzibu (telpu noma, pasakumu apmeklésana, ekskursijas,
kino biletes, &dinasanas pakalpojumi utml.).

Komunikacija ar klientiem un precu un pakalpojumu virzisana tirgii tiek izmantots plass
instrumentu klasts, galvenokart atbilstosi Integrétas marketinga komunikacijas principiem.

Ikdienas sazina ar ikdienas Klientiem — apmekl&tajiem notiek ka klatieng. Savukart sazina
ar juridiskajam personam notiek, izmantojot sakaru lidzeklus, ka ar7 klatieng atkariba no klienta

atraSanas vietas un velmem.

4.4, IENEMUMU MODELIS

Uznémuma ien€mumus veido:

1. [en@mumi no telpu nomas (kino demonstréSana, telpu noma organizacijam, telpu noma
pasakumiem).
2. [en@émumi no pasakumu rikoSanas (bileSu, producéSanas ienémumi, ien€émumi no

seminaru un konferencu rikosanas u.c. aktivitatém).

3. Pasvaldibas pieskirtie [idzekli (dotacija).

4 Citi saimnieciskas darbibas ien€mumi (suveniri, €dinasana).
5. Projektos piesaistitie lidzekli.
6

Ziedojumi, davinajumi, sponsoru lidzekli.

Iepriek$€jos parskata periodos apméram pusi no ienakumiem ir veidojusi Rézeknes
pilsétas domes dotacija. Pasvaldibas dotacija ir nepiecieSama izdevumu segSanai par &kas
uzturéSanu, komunalajiem pakalpojumiem, darbinieku atalgojumam un citiem saimnieciskiem

izdevumiem. Saturiskaja programma ir loti maz pasakumu, ko doté pasSvaldiba.
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Neviena no regionalajam koncertzalem Latvija nesp& nosegt visus saimnieciskas

darbibas izdevumus bez paSvaldibu un valsts budzeta finanséjuma.
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m BileSu tirdzniecibas ienémumi Telpu noma un citi Projektu ITdzekli ~ mEdinasana Kino

14.attels. Uznemuma saimnieciskas darbibas ienemumu struktiira (EUR).

Dazadu faktoru, galvenokart pasvaldibas budZeta ierobeZotibas del, paSvaldibas dotacija
faktiskos skaitlos GORS uzturéSanas izdevumu, pilsétas orkestra, ka ari makslinieciskas
programmas nodro$inasanai kop&ja uznémuma darbibas laika nebitiski samazinajusies. Tacu,
nemot véra Centralas Statistika parvaldes datus, inflacija Saja laika posma (2014.- 2022.gads)
sasniegusi 23,3%. Tas nozimé&, nemot véra So inflacijas procentu, 2014.gada lidzvertigai
dotacijai 2021.gada butu jabut vismaz 945916.91 EUR, kas faktiskajos skaitlos veido
178 749,91 EUR iztrukums.
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15.attels. Dibinatdja dotacijas izlietojuma struktiira (EUR).

Tas rada turpmakos izaicinajumus €kas uzturéSana, makslinieciskas programmas un
darbinieku atalgojuma nodrosinasana. Turklat Saja laika posma butiski pieaugusi gan minimala

alga, gan arT attiecigi ar algas nodokli saistamie maksajumi valsts un pasvaldibu budzetos.

5. NEFINANSU UN FINANSU MERKI, RADITAJI

Nemot véra nozari, kura darbojas uznémums, svarigs ir finanSu un nefinanSu mérku
balanss. Turklat batisks uznémuma uzdevums ir apsaimniekot Rézeknes pasvaldiba strateégiski
svarigu TpaSumu — Latgales véstniecibu GORS, sekmgjot augstvertigu pakalpojumu pieejamibu,

regiona reputaciju, uzlabojot cilvéku dzives kvalitati, tautsaimniecisko izaugsmi.
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5.1. NEFINANSU MERKI

Meérkis/Uzdevumi

Rezultativais raditajs

Véertiba stratégijas
perioda sakuma
*2022.9.

Merka kopéja vertiba

stratégijas perioda beigas

1.MERKIS:

arT Rézeknes un Latgales simbolu.

GORS ir pilsétas, regiona un valstiski nozimigu skatuves makslas pasakumu, izglito§anas, kultiiras dzives un sabiedrisko noriSu centrs,

kas vienlaikus parstav Rezeknes, Latgales un valsts kultiiras poziciju, stiprinot to ka patstavigu apmeklétaju un tiristu galamerki, ka

atbilstoSa majas lapa.

1.1. Makslinieciskas programmas izveide un 1.1.1. Pasakumu skaits 64 250
realizacija 1.1.2. Apmekletaju skaits 15 850 63 000

1.2. Sadarbibas veicinasana ar institiiciju 1.2.1. Sadarbibu skaits 4 15
parstavjiem Latvija un arpus tas (ministrijas,
arvalstu vestniecibas utml.)

1.3. Projektu  sagatavoSana  un  TistenoSana |1.3.1.Projektu skaits 2 6
makslinieciskas programmas nodrosSinasanai, |1.3.2. Piesaistitais  finansgjums, | 220 000 750 000
GORS darba pilnveidei EUR

1.4 Latgales véstniecibas GORS desmit gadu | 14.1. Realiz&ta programma 0 1
jubilejas pasakumu organizé$ana

1.5Majas lapas dizaina un funkcionalitates | 1.5.1. Funkcionali uzlabota, | 0 1
uzlabosana. vizualam prasibam




2.MERKIS:

NodroSinat sabalansétu dazadu Zanru Latvijas un arvalstu skatuves makslas, miizikas, vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu,

esot par pilsétas, regiona un ari valstiski nozimigu skatuves makslas pasakumu, jaunrades, sabiedrisko noriSu centru.

2.1 Daudzveidigas un augstvertigas | 2.1.1.Profesionalas makslas | 85% 45%
makslinieciskas programmas istenoSana pasakumu Ipatsvars
2.2. Pakalpojumu atfistiSana,  savstarpgja | 2.2.1.Atjaunots kino 0 1

integrésana

demonstrésanas pakalpojums

3.MERKIS:

Koncertzale ir makslinieciski un komerciali pievilciga Latvijas un arvalstu miizikas kolektivu un makslinieku galameérkis, kas veicina

kultiirtaristu piesaisti.

3.1. Klientu kopgjas plismas atjaunoSana, 3.1.1 Apmeklé&taju skaits 53 000 240 000
3.1.2. Lojalitates programmas | 3200 3700
dalibnieki.

3.2.  Sadarbibas projekti, 3.2.1. Skaits 64 300

koncertnodrosinajumu

3.3. Uznémuma materialtehniskas 3.3.1. legadata skanu pults 0 1

infrastruktiiras saglabaSana un atjaunoSana. 3.3.2. legadata gaismas pults 0 1
3.3.3. Liftu papildus aprikoSana | O 6

ar sazinas iericém
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atbilsto$i VUGD noradéem

3.3.4. Investicijas 0 3%
materialtehniskas  bazes

atjaunosana gada, % no

dotacijas
3.3.5. Energoaudits, ta|l 1
pasakumu 1stenoSana
3.4. Personala nodro$inasana, atttstiba, | 3.3.1.  Personala  motivacijas | 0 1
motivacijas politikas izstrade petijums, pilnveidosanas plans
Personala motivacijas izp&te, pilnveidosana 3.3.2. Atalgojuma palielinasana | O 30

Atalgojuma palielinasana virs vidéja Latgale virs vidéja Latgale, % (péc

Apmaciba 2022.gada datiem)

4 MERKIS:
Sekmét Rézeknes ka profesionalas makslas centra attistibu, veidojot profesionalas makslas produktus un integrétus starp sektoru

projektus uz GORS bazes.

4.1. Starptautisko festivalu rikoSanha (t.sk. | 4.1.1. Festivalu skaits 0 6

ergelmizikas festivals “Organismi”)

4.2. Latgaliesu kultiras gada balvas Bonuks | 4.2.1. Ceremoniju skaits 1 3

norises organizésana

4.3. Jaunrades un sadarbibas projektu istenosana | 4.3.1. Projektu skaits 2 5
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4.4, Pusamo instrumentu orkestra “Re&zekne” un

bigbenda darbibas attistiSana

4.4.1. Pasakumu skaits

55

5.MERKIS:

Organizét starptautiska, regionala un vietéja méroga kongresu, konferencu un seminaru un citu pasakumu norisi.

5.1. Tirgus izpétes veikSana 5.1.1. Izpete 0 1
5.1.2. Rikoto pasakumu skaits 35 150

5.2. Materiali tehniskas bazes uzturéSana, | 5.2.1.Plans materialtehniskas | 0 1

atjaunosanas plana izstrade un kompleksa | bazes attistiSanai

pakalpojum attistiSana 5.2.2.Atjaunots komplekss 0 1

pakalpojuma piedavajums
konferené¢u un seminaru

rikotajiem
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5.2. FINANSU MERKI UN RADITAJI

FINANSU MERKI
Apgrozijums, EUR
Bruto pelna, EUR
FINANSU
RADITAJI
EBITDA, EUR
EBIT, EUR

Pelna vai
zaudéjumi, EUR
Pamatkapitals,
EUR

Pasu kapitals, EUR
Kopgjo saistibu
kopsumma, EUR
Pasu kapitala
atdeve, ROE
Aktivu atdeve,
ROA

Kopegjais
likviditates raditajs
Saistibu attieciba
pret pasu kapitalu
Iigtermina
ieguldijumi
(investicijas)
Prognozéjamas
dividendes, EUR
Planotas dotacijas,
EUR

2022. gads

1 655 624
3000

3,49
3000
3000

233 166

144 916
300 000

2,07
0,67
1,42
2,07

24 098

764 600

Plans
2023. gads

1876 000
3000

3,49
3000
3000

233 166

147 916
300 000

2,03
0,67
1,42
2,03

24 098

874 600

2024. gads

1966 000
3000

3,49
3000
3000

233 166

144 916
300 000

2,07
0,67
1,42
2,07

24 098

904 600




BILANCE, PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS, NAUDAS PLUSMAS PLANS

BILANCE 2022.g. 2023.9. 2024.g.
Ilgtermina ieguldijumi 20000 22314 21000
Apgrozamie lidzekli 425016 423702 430200
Aktivi kopa 445016 446016 451200
Pamatkapitals 233166 233166 233166
Nesadalita pelna vai -88250 -85250 -82250
nesegtie zaudejumi
Istermina saistibas 300100 298100 300284
Pasivi kopa 445016 446016 451200
PELNAS VAI ZAUDEJUMU 2022.g. 2023.g. 2024.g.
APREKINS
Neto apgrozijums, paréjie 1655624 1876000 1966000

saimnieciskas darbibas ienémumi

Pardotas produkcijas izmaksas 1652624 1873000 1873000
BRUTO PELNA VAI ZAUDEJUMI 3000 3000 93000
NAUDAS PLUSMAS PLANS ‘ 2022.9. ‘ 2023.9. ‘ 2024.g.
Naudas atlikums uz gada sakumu 165894 24098 36196
Planotie kartejie ienémumi 759716 818400 868400
Piesaistitie finansu lidzekli 1043600 1217600 1217600
Planotie kartgjie izdevumi 1920147 1996902 2056902
Ilgtermina ieguldijumi 24965 27000 27000
Naudas atlikums uz gada beigam 24098 36196 38294
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6. RISKU ANALIZE

Risks Riska limenis
Operacionalais
Novecojusi infrastruktiira vidgjs
Nepietiekams maksliniecisko programmu klasts zems
Profesionala darbaspéka trukums augsts
Nelabveligi normativo aktu grozijumi. zems
Nelabvéliga valsts kultiirpolitika regionalo koncertzalu jautajuma zems
Epidemiologiskie apstakli augsts
Starptautiska stabilitate augsts
Finansu
Naudas resursu nepietickamiba, kas rodas klientu zemas pirktspgjas déel augsts
Naudas resursu tritkums neplanoto izdevumu dgl, kas saistiti ar €kas vidgjs
infrastruktiiras uzturéSanu
Naudas resursu nepictickamiba, kas rodas dibinataja un projektu augsts
finansétaju ierobezoto finansu del.
Problémas ar biznesa partneru maksatsp&ju vidgjs
Resursu sadardzinasanas augsts
Reputacijas
Klientu neapmierinatiba ar sniegtajiem pakalpojumiem, to izmaksam zems
Negativa publicitate zems
Stratéegiskais
Nepilnigi apzinati iesp&jamie apdraud&jumi zems
Nepreciza perspektivo darbibas virzienu noteikSana zems
Augstaka limena vaditaju ne[pietickama kompetence, pieredze zems
Resursu tritkums (darba, finansu, tehniskie) augsts
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7. STRATEGIJAS ATTISITIBA UN ATBALSTS

SIA “Austrumlatvijas koncertzale” vidgja termina darbibas stratégija 2022. — 2024.
gadam veidota, nemot v&éra ari ar tas dibinataju — Rézeknes valstspilsétas domi noslégto funkciju
deleggsanas ligumu. Ta ietvaros un nemot véra budzeta izstrades procesu, uznémuma darbibai
tiek piesaistita pasvaldibas dotacija.

Saskana ar pasvaldibas delegéjumu, GORS veic $adus parvaldes uzdevumus un kulttiras
funkcijas un uzdevumus:

1. Nodrosinat sabalans€tu dazadu zanru Latvijas un arvalstu profesionalas skatuves makslas,
miizikas, vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu Koncertzalg, kliistot par pilsétas, regiona
un arT valstiski nozimigu skatuves makslas pasakumu un izglito$anas, radoso industriju centru.
2. Organizet un piesaistit augstiem akustikas standartiem atbilstoSus elektroakustiski
nepastiprinatas miizikas pasakumus Koncertzalg.

3. Organizet un piesaistit kamermiizikas un kora koncertus, solokoncertus un dazadu veidu
elektroakustiski pastiprinatas muzikas pasakumus Koncertzalg.

4. Organizet un piesaistit sabiedribas briva laika pavadiSanas pasakumus Koncertzalg.

5. Nodrosinat adekvatas méginajumu iesp&jas Koncertzales ¢ka rezidéjosajiem skatuves makslas
kolektiviem — orkestrim ,,R&zekne”, deju kolektivam ,,Dziga” u.c., saskanojot to ar PaSvaldibu.
6. Padarit Koncertzali par makslinieciskaja un komercialaja aspekta pievilcigu Latvijas un
arvalstu miizikas kolektivu un makslinieku galamérki, tada veida veicinot arT tiiristu piesaisti
pilsétai.

7. Organizet un piesaistit Koncertzales telpas starptautiska, regionala un vietéja méroga
kongresu, konferencu un seminaru un citu pasakumu norisi, tapat ari nodrosinat telpas
korporativo un privato pasakumu norisei, ieskaitot norises vietas sanaksmém un kopsapulcém.
8. Organizet Koncertzal€ izstades, tirdzniecibu, radosas darbnicas, sekmét kulttras un radoso
industriju organizaciju darbibu.

9. Veicinat un nodrosinat kino demonstrésanas iesp&jas Koncertzale.

10. Veicinat un nodrosinat miizikas instrumentu vai cita tamlidziga pakalpojuma nodro$inasanu
tam atvéletajas komerctelpas Koncertzale.

11. Veicinat un nodros$inat €dinasanas pakalpojumu sniegSanu Koncertzalg, paredzot tam
atveletas telpas un aprikojumu.

12. Nodrosinat telpas un ar1 organizet plasai sabiedribai paredzgtas lekcijas, prezentacijas un

seminarus intereSu izglitibas joma, kas attiecas uz muziku, dejas u.c.
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13. Sadarboties ar Jana Ivanova Rézeknes Miizikas vidusskolu macibu procesa un
koncertdarbibas norisés Koncertzalg.

14. Sekmét Reézeknes ka profesionalas makslas centra attistibu, veidojot profesionalas makslas
produktus un integrétus starpsektoru projektus uz Koncertzales bazes.

15. Veicinat profesionalas ievirzes makslas kolektivu, orkestra darbibu un attistibu Koncertzalg.

Stratégijas ievieSama liela méra ir atkariga no ieks$€jas un argjas vides faktoriem.
Stratégijas izstrades gada skaidri redzams, ka paradijusies daudzi batiski argjas vides faktori, kas
radikali ietekm& uzp€mumu darbu un tie saistiti ar pandémijas ietekmi un starptautisko droSibu
un resursu sadardzinaSanos. Vienlaicigi aktualaks klist arT personala piesaistes un noturéSanas
jautajums, kas ir vitali svarigs izvirzito mérkus sasniegSana.

Strateégijas istenoSana GORS iecergjis turpinat sadarboties ar valsts un paSvaldibu
institlicijam, privato sektoru un regulari sekot lidzi tas izpildei. Pielaujams, ka stratégijai bis
nepiecieSami grozijumi, kas liela méra bus atkarigs no iepriek§ minétajiem ar€jiem faktoriem.

Uzné€mums apzinajis riskus vid&ja termina darbam un darbibu organizes ta, lai elastigi
reagétu uz parmainam, ja tas biis nepiecieSsamas.

Informacija par uzpémuma darbibu tiek apkopota un publiskota atbilstosi argjiem
normativajiem aktiem un dibinataja noradém, t.sk. izdotajiem normativajiem aktiem. Papildus
svarigas ar1 ieks€jas kontroles procediras, sadarbiba ar zverinatu revidentu.

Uzpeémums izmantos paSvaldibas kartibu, kas noteikta sev piederigo kapitalsabiedribu
uzraudzibai, lai patstavigi sekotu lidzi finanSu naudas plasmai, tas izlietojumam, stratégija

noteikto finansu un nefinanSu mérku izpildei, ka arT izvertetu sabiedribas darbibu kopuma.
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