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1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,Austrumlatvijas koncertzale” ir Rézeknes pilsétas domes dibinata
kapitalsabiedriba, tas dibinasanas mérkis ir nodrosinat pirmas regionalas daudzfunkcionalas koncertzales Latvija -
Latgales véstniecibas GORS, saimniecisko un maksliniecisko darbibu, ka arT sasniegt Eiropas Savientbas, Latvijas

Republikas un paSvaldibas Tstenota projekta mérkus.

Daudzfunkcionald koncertzale tapusi Reézeknes pilsétas domes Tstenotd projekta ,Austrumlatvijas
regionalais daudzfunkcionalais centrs Rézekné” ietvaros, izmantojot Eiropas Regionalas attistibas fonda, Latvijas
valsts un Rézeknes pilsétas pasvaldibas finanséjumu. Projekta kopéjais mérkis — izveidot Austrumlatvijas nacionalas
un regionalas nozimes daudzfunkcionalu kultdras centru, nodroSinot daudzveidigu un kvalitativu kultGrvidi, kas
tadéjadi palielinas Austrumlatvijas regiona pievilcibu dzives un darba apstakliem, veicinas ekonomisko attistibu.
Sobrid $is ir viens no augstvértigakajiem kultiras objektiem Latvija un ta piedavata programma, sniegtais

kultdrpakalpojumu klasts guvusi augstu novértgjumu gan profesionalu, gan arf iedzivotaju vida.

Kapitalsabiedribas veids: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu.

Firma: “Austrumlatvijas koncertzale”.

Registracijas datums: 13.10.2010.

Pamatkapitala lielums: 233 166 EUR.

Dalibnieki: Rezeknes pilsétas dome, 100% pasvaldibas kapitals (pieder 233 166 dalas, katras dalas vértiba 1 EUR).

Darbibas veids saskana ar NACE klasifikatoru: Makslinieku darbiba; RadoS$as, makslinieciskas un izklaides
darbibas; Kultiras iestazu darbiba; Kinofilmu demonstréSana; Sanaksmju un tirdzniecibas izstaZzu organizatoru
pakalpojumi; Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un parvaldisana; Restoranu un mobilo édinaSanas

vietu pakalpojum u.c.

2018. gada uznémuma veiktas iemaksas valsts un paSvaldibu budZetos nodoklu un nodevu veida
sasniedza 337,5 tokstoSus EUR (skat.1.attélu).
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1.attéls. Nomaksatie nodokli un nodevas valsts un pasvaldibu budZetos (EUR).



Pasvaldibas delegéto funkciju izpildei SIA “Austrumlatvijas koncertzale” sanem dotaciju, kas tiek izlietota, lai
lidzfinansétu ékas uzturéSanas izdevumus, nodrosinatu pisamo instrumentu orkestra darbibu, méginajumu telpas

pilsétas kolekfivu jaunradei (skat. 2.attélu).
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2.attéls. Pasvaldibas dotacijas apmérs (EUR).

2. ORGANIZATORISKA STRUKTURA

Uznémuma organizatoriskd struktdra izveidota ar mérki efektivi nodroSinat Latgales véstniecibas GORS

saimniecisko un maksliniecisko darbibu, sasniegt izvirzitos stratégiskos mérkus.

Darbinieki strada nodalas atbilstosi organizacijas funkcijam, veicamajiem darbiem. Tadgjadi specialistu
koncentréSana katra nodala veicina darba efektivitates paaugstinaSanos, uzlabo vadianas un koordinéSanas
darbus, atvieglo apmacibas un kvalifikicijas paaugstinaSanas procesus. Lai mazinatu Sadas funkcionalas struktdras

nepilnibas, batiski veicinat ne tikai vertikalu, bet arf horizontalu komunikacija struktarvienibu starpa.

Uznémuma tieSa valdes paklautiba atrodas Pasdkumu un makslinieciska nodala, Marketinga nodala,
Gramatvedibas nodala, Tehniska nodala, (Skatuves darbu, Apsardzes un Uzkop$anas apak$dalas), Edinasanas

struktdrvientba, ka arT Administracija. (skat.3.attélu).
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3.attéls. SIA “Austrumlatvijas koncertzale” organizatoriska struktira

Vidéjais darbinieku skaits 2018.gada nogalé bija 87, no kuriem 24 ir pi8amo instrumentu orkestra maziki,
kas strada nepilnu darba laiku. Kopuma 27 uznémuma stradajoSie ir pilna laika nodarbinatie. Vid&jais darbinieku

vecums ir 38,5 gadi, puSamo instrumentu orkestri — 48,5 gadi.



3. BIZNESA MODELIS - PAKALPOJUMI UN PRODUKTI

SIA ,Austrumlatvijas koncertzale” darbibas veids ir makslinieku darbiba, radoSas, makslinieciskas un
izklaides darbibas, kultlras iestaZzu darbiba, kinofilmu demonstré8ana, sanaksmju un izstaZzu organizatoru

pakalpojumi, édinasanas pakalpojumi, sava vai nomata nekustama TpaSuma iznomasana un parvaldisana.

Uznémums sava darbiba galvenokart nodroSina pakalpojumu sniegSanu. Galvenie sniegtie uznémuma
pakalpojumi ir $adi:
1. Kultlras pasakumu organizé$ana, producés$ana (skatuves maksla, izstades, festivali u.c.).

2. Nekustama TpaSuma iznomasana kultdras, biznesa un sabiedriskiem pasakumiem, ar tiem saistitu

papildpakalpojumu nodrosinasana.

SIA “Austrumlatvijas koncertzale” nodro$ina dazadu Zanru Latvijas un arvalstu profesiondlas skatuves
makslas, mizikas, vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu regiona, veidojot koncertzali par makslinieciskaja un
komercialaja aspekta pievilcigu Latvijas un arvalstu mizikas kolektivu un makslinieku galamérki. Koncertzales
tehniskas iespéjas un infrastruktira lauj nodrosinat ne tikai augstvertigus akustiskds mizikas pasakumus, bet arf cita
veida profesionalas makslas izpausmes veidus (koncerti, teatra izrades, dejas makslas izrades, skatuves uzvedumi,
izstades utt.). Viena no koncertzales batiskakajam un svarigakajam funkcijam ir tieSi profesionalas makslas (koncert,

teatra, dejas makslas izrades, skatuves uzvedumi u.c.) pasakumu nodro§inajums.

Latgales véstniectba GORS ir kluvusi ne tikai par nozimigu un unikalu kultiras bivi ar izcilam akustiskajam
koncertzalém, tas ir arT augstvértigas kultras cienttaju galamérkis, pilsétas un regiona socialas vides pozitivo

parmainu sekmétajs, pilsétas popularizétajs, taristu piesaistes objekts, ka arT vietéjas ekonomikas veicinatajs.

Latgales véstniectbas GORS sirds ir divas akustiskas koncertzales - Liela zale “GORS” ar 1000 sédvietam
(3000 stavvietas) un Maza zale "Zidaste" ar 220 sedvietam (1000 stavvietas). Augstvertiga akustika |auj [fdz pilntbai
baudit muzikali dramaturgiskus uzvedumus (opera, balets, mazikli), simfoniskds mazikas koncertus, kora un
kamermizikas koncertus, amatiermakslas un plaSizklaides norises, ka art ir lieliski piemérotas seminariem,
konferencém un korporativajiem pasakumiem. Tapat GORS ir pieejamas tris telpas seminariem, konferencém,

nelieliem pasakumiem ar ietilptbu Iidz 80 cilveki.

Latgales véstniecibd GORS ir pieejamas tris telpas seminariem (ar ietilptou lidz 60 personam), divas
akustiskas koncertzales - Liela zale "GORS" ar 1000 sédvietdm (3000 stavvietas) un Maza zale "Zidaste" ar 220

sédvietam (1000 stavvietas), ir pieejams konferen¢u aprikojums un sinhrona tulku sistéma.

2016.gada uznémums veicis ta darbibas ekonomiskas ietekmes izvertgjamu, kura secinats, ka faktiski
koncertu un izrdZu skaits ir sasniedzis maksimumu, lai spétu nodroSinat vid&jo zales piepildijumu 70-75% apméra.
Planojot makslinieciskas programmas piedavajumu, ir svarigi nemt véra, cik lielu dalu no saviem ikméneSa
izdevumiem iedzivotajs var atvélét kultGrai un cik daudz kultdras pasakumus var atjauties apmeklét gada laika. Tas

janem veéra ka, planojot padu producétos pasakumus, ta ar slédzot telpu nomas ligumus.



4. TIRGUS ANALIZE

Latgales véstniecibas apmeklétdju skaits audzis no 150 tikstoSiem cilvekiem 2014.gada Ndz 180

tikstoSiem 2018.gada.

Uznémumam ar savu kultlras programmas piedavajumu ir izdevies piesaistit lielu apmeklétaju skaitu — 57
tukstoSus 2014.gada un 71 tukstoti cilveku 2015.gada, vienlaicigi saglabajot zales piepildijumu vidéji 75%. Pirmaja

darbibas gada (2013.g. maijs — decembris) koncertzales rikotos pasakumus apmeklgja 38 675 cilveki.

Kultiiras infrastruktiiras objektu apmekléjums 2016. un 2018. gada (vismaz reizi gada, %)
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4.attéls. Kultaras infrastruktiras objektu apmeklgjums Latvifa, ta tendences.

Latgales véstnieciba GORS ir veiksmigi attistijusi esodo Latvijas tirgu. Reti kur$ Tsts kultdras cienitajs nav
bijis Latgales véstniectba GORS. Apmeklétaju skaits varétu tikt palielinats uz pierobezas (Lietuvas, Krievijas) pilsétu
iedzivotaju piesaistes rékina, kas ne tikai celtu koncertzales apmeklétibas raditajus, bet arf popularizétu regionu un

valsti kopuma.

Rézeknes pilséta ir 29 tlkstosi iedzivotaju. Pefijuma par kultlras patérinu Latvija ir secinats, ka Latvijas
iedzivotajiem raksturiga zema pasakumu apmekléSanas regularitate un 33% iedzivotaju var dévét par neaktiviem
kultliras patérétajiem. Savukart pétijuma par Latvijas iedzivotaju kultdras patérinu ir analizéti faktori, kas veicina vai
kavé iedzivotajus vairak apmeklét kultiras pasadkumus. Pétljuma ir secinats, ka Latvijas iedzivotaji ar zemakiem
ienakumiem ir vairak ieintereséti atrakciju, izklaides parku, zoologiska darza un vietgjas paSvaldibas (novada,
pilsétas) svetku apmekléSana. Videju ienakumu mérka grupa novérojama izteikta interese par teatra apmeklésanu,
savukart augstu ienakumu grupa — par celojumiem, operu un baletu un izstadém. Tadas kultliras aktivitates ka
teatris, akadémiskas mizikas koncerti, operas un baleta izrades un izstades vairak spéj piesaistit auditoriju vecaku
par 45 gadiem. Papildus kultdras pasakumu apmekI&taji varétu tikt piesaistiti no jaunieSu vidus, ja tiktu piedavati vinu

interesém atbilsto$i kultdras pasakumi. Analiz&jot gatavibu atvélét gimenes budZeta lidzeklus kultdrai, ir secinats, ka



labklajibas pieaugums neaktivo kultdras pasdkumu apmeklétaju dalu aktivizétu salidzinoSi nedaudz (1/10), un lielaka

ietekme varétu bt nevis uz jaunas auditorijas piesaisti, bet esoas regularitates palielinasanu.

Tiesa centra mérka regiona teritorija aptver Austrumlatvijas teritoriju (papildus ieklaujot Gulbenes un
Madonas novadus). Latgales véstniecibas GORS darbibas regiona kopéja platiba ir 14 379,4 km? jeb 22% no

Latvijas kopéjas teritorijas.

Austrumlatvija

5.attéls. Primara mérktirgus teritorija.

lepriekSminétaja regiona tapat ka citviet Latvija vérojama iedzivotaju skaita saruk$ana, kas negativi ietekmé
kopéjo potencialo pieprasijumu péc uznémuma pakalpojumiem. Daudzi cilvéki no Latgales regiona parcelas uz
teritorijam, kas atrodas tuvak galvaspilsétai vai art uz pasu galvaspilsétu. Pastiprinata iedzivotaju koncentracija valsts
centralaja dala norada, ka valstT ir nepiecieSams pastiprinat regionalo politiku, kas sekmétu visas valsts teritorijas

ilgtspéjigu attistlou gan Rigas aglomeracija, gan arf citos Latvijas regionos.

Ka netiesais mérka regions tiek noteikta visa Latvijas teritorija, k& arT arvalstu regioni, pierobeza, ar kuriem

Rézeknes pilsétai ir nodrosinata tieSa transporta satiksme.

Analizéjot kultdras un plasizklaides pakalpojumu potencialo pieprasijumu, ir izdalitas divas mérka grupas:
GORS ietekmes regiona iedzivotaji un Rézeknes pilsétas viesi (un arvalstu taristi, kuru mitnes vieta nav
regions). Pirmie no minétajiem uzltkojami ka pakalpojumu patstavigie patérétaji. Tostarp minami arT uznéméji,
pasvaldibas iestades, kultiras iestades un kultiras pakalpojumu sniedzgji, nevalstiskas organizacijas. Tiek nemts
Véra, ka mérka grupu sastavs var mainities atkariba no funkcijas attieciba pret kuru primaras un sekundaras mérka

grupas tiek noteiktas.

Pakartojoties §Tm mérkgrupam, to interesém un maksatspéjai, var mainities pakalpojumu piedavajums, ka
arm komunikacijas kanali ar potencialo auditoriju, patérétajiem, reklama, tas raksturs, aktualizétie elementi.Taja pasa
laikd SIA "Austrumlatvijas koncertzale” sava darbiba nem véra, ka Austrumlatvijas regions un Latgale kopuma ir

regions ar bitiskam socialekonomiskajam problémam, kas nereti liek atteikties no kulttras patérina. Turklat, nemot



véra Latvija veiktos pétjumus un aptaujas, Latgales véstniecibas GORS piedavajamais kultdrprodukts konkuré ar

citiem briva laika pavadiSanas veidiem, kuru vida ir TV skatiS8anas, nakts klubi u.c.

Veértejot uznémuma darbibas specifiku, griti izdaltt konkrétus konkurentus, jo atseviskos gadijumos tie var
bit ka sadarbibas partneri. Tie$as ietekmes regiona faktiski nepastav siva konkurence, tacu taja pasa laika var runat

par konkurenci ar citiem briva laika pavadidanas veidiem, t.sk. internets, sports, iepirk§anas utml.

Regionalie konkurenti: Marka Rotko centrs; Daugavpils teatris; Madona; Jékabpils (vasaras sadala);

Kultdras nami (Preili, Balvi, Gulbene u.c.).

Valsts limena konkurenti: Vidzemes koncertzale ,Césis”; Koncertzale “Lielais Dzintars”; Dzintaru
Koncertzale; Koncertzale ,Riga”; Palladium; Kongresu nams; Liela gilde; Latvijas Nacionala opera un balets; Rigas

teatri; Valmieras dramas teatris; Teatra nams ,Jaras varti”.

Uznémuma ekonomiskas ietekmes izvértgjama dati liecina, ka viens apmekIétajs izlieto vidéji 10 EUR par
vienas biletes iegadi. Lidzigs rezultats par vidéjo vienas biletes cenu, ko iegadajies apmekletdjs, ir gits, nosakot

vidéjo svérto lielumu no apmeklétaju aptauja iegtajiem datiem, - 11,6 EUR.

GORS veiktas apmekletaju aptaujas dati liecina, ka Latgales véstniecibai GORS ir izveidojies pastavigo
apmekletaju loks (26% no apmeklétajiem), kuri ierodas uz kultiras pasakumiem vismaz 1 reizi ménesl. Lielaka dala
aptaujato apmeklé koncertzali vidéji 5-6 reizes gada (31%). 16% no aptaujatajiem apmeklé kultiras pasakumu

Latgales véstnieciba GORS reizi gada. Nozimiga dala (27%) apmeklé kultliras pasakumus 2-4 reizes gada.

B 1 reizi gada

u 2-4 reizes
gada
5-6 reizes
gada

B 1 reizi ménesi

bieiak ka 1
reizi ménesi

6. aftéls Videjais Latgales véstniecibas GORS apmeklejumu skaits aptaujato segmenta

Ka batiskako barjeru kultlras pasakumu apmeklgjumam iedzivotaji min ierobeZotas finansialas iespéjas,
tomér pétijumos par kultlras patérinu ir secinats, ka iedzivotaju ienakumu pieaugumu nevajadzétu tiesi saistit ar
lielaku kultdras pasakumu apmeklétibu. Tikai aptuveni 10% no tiem, kas Sobrid kultiras pasakumus neapmeklé,

pienem, ka lielaks gimenes budZets rosinatu to darit.

Lielais apmeklétaju skaits liecina, ka Latgales véstniecibai GORS ir izdevies vairot Rézeknes un Latgales
regiona iedzivotaju interesi par kultdru. ligtermina ir batiski to noturét un sekmét konkrétu pasakumu apmeklésanu.
Ka secinats pétfjuma par kultiras patérinu, iedzivotaju personiga interese par kultdru ir batiskakais faktors, kas
ietekmé kultOras pasakumu apmekIétibu.



Lai noskaidrotu, cik lieli izdevumi rodas Latgales véstniecibas GORS apmekIétajiem, tika veikta apmekletaju
aptauja. Jautdjumi tika uzdoti par $adam galvenajam izdevumu pozicijam: ieejas bilete, transports, kafejnicas
apmeklejums, naktsmitnes. Viens cilvéks viena kultliras pasakuma apmekl€jumam Latgales véstnieciba GORS téré

vidéji 21,03 EUR no sava majsaimniecibas budzeta.

Pienemot, ka vidgjais apmekléjuma biezums ir 4-5 reizes gada kopgjie térini vienai personai kultlras
pasakumu apmeklgjumam Rézeknes koncertzalé ir ap 100 EUR gada jeb 8,33 EUR ménesi.Centralas statistikas
biroja dati liecina, ka viens Latgales regiona iedzivotajs téré vidéji 5,4% jeb 14 EUR atpitai un kultdrai no ikménesa
izdevumiem. Saja izdevumu kategorija ietilpst gan celojumi un gramatas, gan izklaides pasakumi un muzeju
apmekléjumi, gan koncerti un teatri. Salidzinot apmeklétaju aptaujas rezultatius ar CSP statistikas datiem, var

secinat, ka aptaujas rezultati ir ticami.

1. tabula Vidgjie viena kultiras pasakuma apmeklétaja izdevumi 2016.9. (EUR)

bilete transports | éSana | naktsmitnes | Kopa
1 dienas apmeklétajs 11,60 5,61 3,82 0 21,03
2 dienu apmeklétajs 11,60 6,59 20,00 20,00 58,19

BILETES

Latgales véstniecibas GORS apmeklétaju aptaujas dati liecina, ka gandriz puse apmeklétaju téré 10-15
EUR vienas biletes iegadei, 26% apmeklétaju téré 7-10 EUR. Biletes, kas nav dargakas par 7 EUR, iegadajas 12%
apmeklétaju. Tikpat liels skaits ir to iedzivotaju, kas iegadajas dargakas biletes 15-20 EUR vértiba. Nosakot vidgjo
svérto lielumu no apmeklétaju aptauja iegltajiem datiem, ir iegats vidgjais iedzivotaju térins vienas biletes iegadei
11,60 EUR.

mlidz 7EUR

m 7-10 EUR
10-15 EUR

W 15-20 EUR
20-25 EUR

7. attéls Apmekletaju terini vienas biletes iegadei.
TRANSPORTS

Pusei no aptaujatajiem respondentiem dzives vieta ir Rézeknes pilséta. 12% izvélas sabiedrisko transportu,

15% iet kajam, bet 44% brauc ar privato automasinu salidzino$i nelielu attdlumu lidz 25 km.
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Nosakot vidéjo svérto lielumu no apmekI&taju aptauja iegitajiem datiem, ir ieglts vidgjais apmekletaja terins
transporta izdevumiem 5,61 EUR, 2 dienu visiem - 6,59 EUR.

mlidz 1EUR
m1-5EUR

m5-10 EUR
m10-15 EUR
m15-20 EUR
m20-30 EUR

M vairak ka 30 EUR

M eju kajam

8. attéls Transporta izdevumi vienai personai, apmeklgjot Latgales véstniecibu GORS.
KAFEJNICA

Gandriz puse no Latgales véstniecibas GORS apmekIétajiem neizmanto kafejnicas pakalpojumus. No tiem,
kuri iegriezas kafejnica, lielaka dala iztéré lidz 5 EUR vienai personai, 19% téré vidéji 5-10 EUR, bet 7% vairak neka
10 EUR. Nosakot vidgjo svérto lielumu no apmeklétaju aptauja iegatajiem datiem, ir iegits vid€jais apmeklétaja
tering kafejnica ir 3,82 EUR.

mlidz 5 EUR

m5-10 EUR

¥ 10-15 EUR

W 15-20 EUR

W vairak ka 20 EUR

= kafejnicas/ restoranus
neapmeklgju

1% 2%

9. attéls Apmeklétaju izdevumi kafejnica GORDS vienai personai.
NAKTSMITNES

Pavisam neliels skaits (1%) aptaujato izmanto viesnicu pakalpojumus Rézekné péc kultlras pasdkuma
apmekléjuma. Vidéja cena vienai personai 20 EUR. Divu dienu brauciena papildus ir janem véra é3anas izdevumi.
Rézeknes novada TIC un Rézeknes TAC novérojumi liecina, ka vidéjie divu dienu brauciena izdevumi ir robezas no
35 lidz 50 EUR. Saja pétijuma ir pienemts, ka, izmantojot viesnicu pakalpojumus, rodas papildus &dina$anas

izdevumi vidéji 20 EUR apméra.
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5. KAPITALSABIEDRIBAS STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE

Stipras puses

Ekas daudzfunkcionalitate, infrastruktiras
kvalitate.

Akustka - viena no labakajam
aksutiskajam koncertzalém Eiropa.

Servisa lmenis - telpu komforts,
apkalpo$anas kvalitate, maksliniekiem -
plaSas tehniskas un citas iespgjas

Pieredze un spécigs zimols, reputacija.
Spécigs kultdrtdrisms objekts, latgaliskas
vértibas.

Komunikacija — pardomata un mérktieciga.
Profesionals, akfivs personals.

GORS - dala no Latvijas vizitkartes, vieta
ar ko lepoties valstiska un starptautiska

Tment (ne tikai Latgales, bet Latvijas
lepnums)

Klientu lojalitates — Véstnieku programma,
datu baze.

Vajas puses

Valsts un padvaldibas finanséjums — ta nestabilitite un
problémas ar finans€juma apjoma stabilam prognozem

Vietéjo paSvaldibas iestdzu  neizpratne  par resursu
potencialu, personala specifiku, pasakumu programmu

Regiona iedzivotaju zema maksatspéja
Naktsmitnes — zema kapacitate un kvalitate
Latgale ar savu attalumu — attieciba pret citiem regioniem

Sabiedriskais transports — kultdras pasakumu apmekléSanai
nepiemérots sabiedriska transporta kustibas grafiks regiona
ietvaros

Nepietiekams darbinieku skaits, darbaspeka nepietieckamiba.
Makslinieku un organizatoru maksatspéja

Latgales regiona zemais prestizs citu regionu iedzivotaju acTs,
stereotipi par zemu kultdras, socialo un ekonomisko lTmeni
Latgale.

Vienotas marketinga koncepcijas trikums pilséta, regiona.

Draudi

Sabiedribas inertums (sociala spriedze)
Valsts finanséjuma zaudéSana

Makslinieku menedZmenta negodpratiga —
téla bojasana, neatzimésana, melnais PR,
izvairisanas no nodokliem

Regiona recesija

Cilveku neizpratne un pieredzes trikums
ar 8ada limena iestadém un augsta limena
kultiras pasakumu apmeklgéSanu

Unikalie pasakumi (paSu vs noma) -
finansialie riski pie paSu veidotiem
pasakumiem

Cilvékresursu aizpliSana

Politiska ietekme — nelabvéliga attieksme
pret koncertzali

Cilveks izvélas citus laika pavadidanas
veidus - nedartt neko, TV, dators u.c.

lespéjas

= Rezidenti un vietgie makslinieki - paaugstinat
profesionalitati, nodroSinat stabilu un kvalitativu pasakumu
kopumu, izmantojot vietgjos resursus. GORS -

Profesionalas makslas centrs

Jauna rakstura (ITmena) pasakumi (alternativa Rigai, citam
pilsétam) - dazadu jomu pasakumu apvienojumi, festivali,
starptautiski pasakumi

Kultrvésturiskais fons — izmantot at8kiriguma un unikalitates
potencialu, ko glaba regions, nepadarot to banalu vai sérigu

Liela méroga konferences, seminari.
Edinaana ka papildpakalpojums esosajiem pakalpojumiem.
Sadraudzibas pilsétas un pierobezas zona

Tarisma komplekti — pasakumu, izklaizu un atpatas iespéju
komplekss (food&concert, transport&concert u.t.t.) gan
tarisma agentdram, gan individuali

PaSvaldibas un tas iestazu atbalsts — piesaistit to [TmenT, kas
netraucé uzstaditajiem mérkiem un kompensé finanSu un
cilvekresursu trikumu atsevisku pasakumu organizé$ana

Sponsoru un sadarbibas partneru piesaiste (sadarbibas
marketings (coobranding))

Korporativie klienti (pasakumi un seminari)
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Veikta SVID analize atklaj, ka veiksmigai Latgales véstniecibas GORS darbibai nepiecieSam sadarbiba ar
paSvaldibas, valsts un privatajam institdcijam, veidojot vienotu kultlrtlrisma produktu, kura GORS sniegtie
pakalpojumi ir bitiska sastavdala. Plasas iespéjas auditorijas piesaisté paver GORS geografiska atra$anas vieta un
potencialais saturs. Taja pasa laika uznémums nevar tikai saviem spékiem risinat problémas, kas saistas ar
apzinatajam vajajam pusém un draudiem, tapat ka vienlidz efekfivi izmantot savas stipras puses un stradat iespégju

TstenoSanas joma.

Seminadru un konferenéu rikoSanu lielakam dalibnieku skaitam ierobezo pieejamo naktsmitnu skaits
Rézekné un tas apkartné. Pilsétas divas viesnicas kopa var izmitinat nedaudz vairak neka 200 cilvékus. V&l viens
batisks ierobezojoss faktors ir Latgales véstnieclbas GORS sasniedzamiba no citam vietam Latvija. Koncertzale
atrodas 4-5 stundu brauciend ar autotransportu no Kurzemes, 3-3,5 stundu brauciena no Rigas, Vidzemes,
Zemgales. Ta ir grati sasniedzama ar sabiedrisko transportu — ilgs laiks cela, slikti marSrutu savienojumi, neizdevigi

kurséSanas grafiki.

6. MISIJA, VIZIJA, MERKI

SIA “Austrumlatvijas koncertzale”/Latgales véstniecibas GORS vizija, misija, mérki un uzdevumi noteikti,
pamatojoties uz daudzfunkcionalas kultiras blves projekta nosacijumiem, saskana ar noslégto funkciju delegésanas
[igumu ar Rézeknes pilsétas domi, k& arT nemot véra Rézeknes pilsétas stratégiskos attistibas virzienus un valsts
kultdrpolitikas attistibu reglamentéjoSos dokumentus, konkurétspéjigas prieksrocibas, ka arf potencialo ieguldijumu

kultdrtelpas un tautsaimniecibas atistiba.

VIZIJA: GORS ir Latgales vastnieciba, kas ar spacigu véstijumu spéj dazadot un attistit regiona kultdrvidi,
celt iedzivotaju kultdras lTmeni un ieinteresét ar savu neparasto, bagato stastu citus - gan Latvija, gan arpus tas. Tas
veicina ne vien kulttras jomas attistibu, bet audzé arT regiona ekonomisko attistibu, vides pievilclbu un regiona
konkurétspéju. GORS vairo latgalieSu lepnumu par savu mantojumu un veido platformu kultdras masdienigai
attistibai. Latgales véstnieciba GORS iedvesmo cilvekus saredzét savu unikalo pienesumu kopéja labklajibas

cel$ana un rosina palikt un pasrealizéties Latgalé, |aujot regionam plaukt un attistities.

MISIJA: GORS misija ir bdt par Latgales véstniecibu - centru, kura vienkopus rada un izstasta Latgales
stastu. Te satek kultdras mantojums, valoda, jaunrade, inovacijas, atspogulojas pasaules nozimigakas tendences,
radot jaunu, masdienigu Latgales ideju. GORS ir vieta, kas dod impulsus, iedvesmo, liek lepoties ar paveikto pasiem
latgalieSiem un ieinteresg, aizrauj citus - braukt ciemos, pétit, baudit te radito, stastit savus stastus. GORS ir vieta,

kur no kultdras mantojuma, cilveku radoSuma, pasaules elpas dzimst jaunais, kas iedvesmo tuvu un talu.

VIRSMERKIS: Latgales véstniecibai GORS ir pilsétas, regiona un arf valstiski nozimigu skatuves makslas
pasakumu, izgltoSanas, kultdras dzives un sabiedrisko noriSu centrs, kas vienlaikus parstav Rézeknes, Latgales un
valsts kultdras poziciju, stiprinot to ka patstavigu apmeklétaju un tdristu galamérki, ka ar1 Rézeknes un Latgales

simbolu.
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7. KAPITALSABIEDRIBAS NEFINANSU UN FINANSU MERKI, RADITAJI

Nemot véra nozari, kurd darbojas uznémums, svarigs ir finansu un nefinanSu mérku balanss. Turklat
batisks uznémuma uzdevums ir apsaimniekot Rézeknes pasvaldiba stratégiski svarigu TpaSumu - Latgales

véstnieclou GORS, sekméjot augstvértigu pakalpojumu pieejamibu, regiona reputaciju, uzlabojot cilveku dzives

kvalitati, tautsaimniecisko izaugsmi.

NEFINANSU MERKI
N.p.k. | Nefinansu meérkis Raditajs
1. NodroSinat sabalansétu dazadu Zanru | 170 pasakumi gada.

Latvijas un arvalstu skatuves makslas,
muzikas, vizualas un jauno mediju makslas
pieejambu, esot par pilsétas, regiona un ari
skatuves  makslas

valstiski  nozimigu

pasdkumu, jaunrades, sabiedrisko noridu

5 izstades.

Profesionalas mizikas un skatuves makslas pasakumu

Tpatsvars — 30%.

Piesaistits  finanséjums  profesionalas  makslas

centru. pieejamibas nodro$inaSanai — 200 tokstosi EUR gada.
2. Padarit Koncertzali par makslinieciskaja un | ApmekIétaju skaits — 170 tikstosi. gada.
komercialaja aspekta pievilcigu Latvijas un 70 telpu nomas un sadarbibas ligumi pasakumu norisei
arvalstu mazikas kolektivu un makslinieku <
gada.
galamérki, tada veida veicinot kultOrtdristu
piesaisti.
3. | Sekmét Rézeknes ka profesionalas makslas | Starptautiska  érgelmizikas  festivala  “Organismi”
centra attistibu, veidojot profesionalas | rikoSana.
makslas  produkius  un integrétus Jaunrades un sadarbibas projektu TstenoSana - 5
starpsekloru  projektus  uz  Koncertzales programmas gada atbilstosi pieejamajam finansgjumam.
bazes. Veicinat jaunrades procesus, ka arl
o _ . PGSamo instrumentu orkestra “Rézekne” un bigbenda
profesiondlas ievirzes makslas kolekiivu,
orkestra darbibu un atfistibu Koncertzale. darbiba - dafiba 20 koncertos, pasakumos gada.
Sadarbiba ar J.lvanova Rézeknes Miizikas vidusskolu un
citam kultrizglitibas iestadém.
5. | Organizét un piesaistiti Koncertzales telpas | 60 pasakumi gada.

starptautiska, regionala un vietéja méroga
kongresu, konferenéu un seminaru un citu
pasakumu norisi, ieskaitot norises vietas

sanaksmém un sapulcém.
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FINANSU MERKI UN RADITAJI

Plans

2019. gads 2020. gads 2021. gads
FINANSU MERKI
Apgrozijums, EUR 1948 140 2010028 2010028
Bruto pelna, EUR - 2000 2500 3000
FINANSU RADITAJI
EBITDA, EUR 2,70 3,26 3,49
EBIT, EUR - 2000 2500 3000
Pelna vai zaudgjumi,
EUR - 2000 2500 3000
Pamatkapitals, EUR 233 166 233 166 233 166
PaSu kapitals, EUR 124 763 127 263 130 263
Kopéjo saistibu
kopsumma, EUR 150 000 150 000 150 000
Finan3u saistibu
kopsumma, EUR -
Pasu kapitala atdeve,
ROE - 2,00 1,96 2,30
Aktivu atdeve, ROA | - 0,73 0,90 1,08
Kopéjais likviditates
raditajs 1,00 1,00 1,00
Saistibu attiectba pret
pasu kapitalu 1,20 1,18 1,15
ligtermina ieguldijumi
(investicijas) 22900 25000 27 000
Prognozejamas
dividendes, EUR -
Planotas dotacijas,
EUR 812 828 812 828 812 828

Uznémuma ienémumus veido:

1. lenémumi no telpu nomas (kino demonstréSana, telpu noma organizacijam, telpu noma
pasakumiem).

2. lenémumi no pasakumu rikoSanas (bileSu, producéSanas ienémumi, ienémumi no seminaru un

konferenCu rikoSanas u.c. aktivitatem).

4. Citi saimnieciskas darbibas ienémumi (suvenri, Edinasana).
5. Projektos piesaistitie lfdzekli.
6.  Ziedojumi, davinajumi, sponsoru lidzekli.

lepriek8€jos parskata periodos apméram pusi no ienakumiem ir veidojusi Rézeknes pilsétas domes




dotacija. Padvaldibas dotacija ir nepiecieSama izdevumu segSanai par €kas uzturéSanu, komunalajiem
pakalpojumiem, darbinieku atalgojumam un citiem saimnieciskiem izdevumiem. Saturiskaja programma ir |ofi

maz pasakumu, ko doté pasvaldiba.

Salidzinajumam, Liepajas koncertzales “Lielais Dzintars” darbibas finanséSanai ta pirmaja darbibas
gada bija planots izmantot 42% valsts finanséjumu, 40% pasvaldibas finanséjumu un 18% ienémumu gat no
telpu nomas un bileSu tirdzniecibas. Vidzemes koncertzalei Césis ir pastavigs nomnieks — Alfréda Kalnina
Césu mazikas vidusskola, par kuras atraSanos tiek maksats no valsts budZeta (telpu noma veido 12,5% no
ienémumiem), koncertdarbibas ienémumi veido 24,1% no kopgjiem ienémumiem, kocertprogrammas
finans&jums, tai skaita Kultdras ministrijas finanséjums - 22,2% no ienémumiem, padvaldibas finans&jums

saskana ar delegésanas ligumu - 22,3%.

Neviena no regionalajam koncertzalém Latvija nespéj nosegt visus saimnieciskas darbibas

izdevumus bez padvaldibu un valsts budzeta finanséjuma.

4.tabula. Kapitalsabiedribas planota Bilance, Pelnas vai zaudéjumu aprékins, Naudas plismas plans.

Bilance 2019 2020 2021
ligtermina ieguldtjumi 22900 25000 27000
Apgrozamie Iidzeki 207000 | 207000 | 207000
Aktivi kopa | 229900 | 232000 | 234000
Pasu kapitals 124763 | 127263 | 130263
Saistibas 150000 | 150000 | 150000
Pasivi kopa | 274763 | 277263 | 280263

Pelnas vai zaudéjumu aprékins 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘
Neto apgrozijums, t.sk. projektu ITdzekli, dotacija 1948140 2010028 2010028
Pardotas produkcijas izmaksas 1950140 | 2007528 | 2007028
Bruto pelna vai zaudéjumi -2000 2500 3000
Naudas pliismas plans 2019 2020 2021

Naudas atlikums uz gada sakumu 88380 50000 50000

Planotie kartgjie ienémumi 924591 | 997200 | 1002200
Piesaistitie finanSu lidzekli 1047629 | 1012828 | 1007828
Planotie kartgjie izdevumi 2037700 | 1982528 | 1980028
llgtermina ieguldijumi 22900 25000 27000
Naudas atlikums uz gada beigam 0 52500 53000
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8. RISKU ANALIZE

Risks Riska limenis
Finansu
Naudas resursu nepietiekamiba, kas rodas klientu zemas pirktspéjas dé| augsts
Naudas resursu trikums neplanoto izdevumu dél, kas saistiti ar €kas infrastruktiras | vidgjs
uzturéSanu
Naudas resursu nepietieckamiba, kas rodas dibinatdja un projektu finansétaju ierobeZoto | vidgjs
finanSu dél.
Problémas ar biznesa partneru maksatspéju vidgjs
Ekonomiskie, politiskie
Nelabvéligi normativo aktu grozijumi. augsts
Nelabveéliga valsts kultdrpolitika regionalo koncertzalu jautajuma vidéjs
Dabas stihijas, nelabvéligi laika apstak|i, nelaimes gadijumi, slimibas zems
Izmainas tirgi
Jauni konkurenti vidéjs
Pieprasijuma samazinasanas vidéjs
Pamatdarbibai nepiecieS5amas infrastruktlras, pakalpojumu (viesnicas, transporta | augsts
satiksme utml.) nepietiekama attistiba
Razosanas riski
Novecojusi infrastruktdra zems
Nepietieckams maksliniecisko programmu klasts zems
Profesionala darbaspéka trikums augsts
Reputacijas zaudésana vidéjs
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